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Редакционная статья  
 

КОНТЕКСТУАЛЬНЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ И КОМПЕТЕНТНОСТЬ  
В ПРОЦЕССЕ ВЫСТРАИВАНИЯ ЦЕЛЕВЫХ СТРАТЕГИЙ ВЛИЯНИЯ 

НА ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ ЛИЧНОСТИ 

 
Юрий СИВАКОВ 

 
Сиваков Юрий Леонидович – 
кандидат юридических наук, доцент, 
начальник научно-исследовательского отдела  
УО «Институт предпринимательской деятельности» 
(ул. Серафимовича, д. 11, г. Минск, Беларусь, 220033). 
E-mail: usivakov@mail.ru 

 

Аннотация: Основываясь на том, что в нынешних условиях личностный интеллект 
характеризует нашу способность ориентироваться в информационно-энергетическом пространстве, 
интуитивно принимая взвешенные и рациональные решения по формам и способам поведения в 
каждой конкретной ситуации, сохраняя физическую и морально-психологическую устойчивость, 
автор излагает свое видение миссии контекстуального интеллекта. 

С точки зрения контекстуального интеллекта, каждый из нас, а лидеры особенно, не могут 
позволить себе мыслить обособленно, только в рамках личных интересов. Наш подход к принятию 
управленческих решений, особенно в современных условиях политической и социально-
экономической турбулентности, должен быть целостным, гибким и адаптивным, постоянно 
интегрирующим множество разнообразных проявлений, взглядов и мнений по поводу сохранения 
наследия предшествующих поколений и мирного развития общества на последующую перспективу.  

Обосновывая необходимость осознанного развития контекстуального интеллекта, автор 
предлагает выделить пять ключевых компетенций, предопределяющих наши возможности по 
выстраиванию успешной профессиональной и личностной карьеры: ролевую, коммуникативную, 
информационно-аналитическую, репрезентативную и ортобиоз. 

Не отрицая главную цель предпринимательской деятельности – получение прибыли, автор 
утверждает, что современная теория поведенческой экономики, предполагает стремление и наше 
умение рассматривать и учитывать все многообразие факторов, воздействующих прямо или 
косвенно на процесс принятия экономических решений, в их целостной совокупности. Этот аспект 
следует исследовать и осмысливать в тесной взаимосвязи и взаимообусловленности сетевого 
государства и сетевого общества, а также, на сегодняшний день уже сформировавшегося, общества 
потребления. 

   

Ключевые слова: теория поведенческой экономики, сетевое государство и сетевое общество, 
общество потребления, личностный и контекстуальный интеллект, компетентность. 

 

JEL: O15, М14 

УДК: 330.16 
 

Введение – умственные способности и деловые качества, 
характеризующие состояние контекстуального интеллекта личности. 

Использование понятия «ИНТЕЛЛЕКТ» настолько разнообразно и многогранно, 
что очень сложно из всего этого многообразия сформулировать краткое, но содержательное 
определение, раскрывающее глубинную суть этого объективно-субъективного индикатора 
идентификации каждого из нас. В этой связи позволим себе некоторые рассуждения по 
этому вопросу. 

Не будет ошибочным, с точки зрения нашего вселенского бытия, согласиться с 
выводом о том, что человеческая биологическая сущность, является ничем иным, как 
«транспортным средством» для переноски души во времени и пространстве. В процессе 
этого движения на пути от рождения до тризны каждому из нас приходится решать 
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огромное количество вопросов и проблем, преодолевать самые различные препятствия, 
стремясь сохранить, при этом, приемлемый уровень гражданско-правовой и морально-
психологической устойчивости. Для этого каждого из нас природа наделяет 
определенными «ходовыми» качествами, в силу которых формируется наша личностная 
натура, а в процессе социализации мы приобретаем специфические способности, которые 
не только характеризуют нашу культуру, но и демонстрируют наши деловые возможности. 

Таким образом, можно оттолкнуться от того, что в нынешних условиях личностный 
интеллект характеризует нашу способность ориентироваться в информационно-
энергетическом пространстве, интуитивно принимая взвешенные и рациональные 
решения по формам и способам поведения в каждой конкретной ситуации, сохраняя 
физическую и морально-психологическую устойчивость. При этом необходимо иметь в 
виду, что наше поведение – это целостная совокупность действий и поступков, через 
которые проявляются особенности нашей натуры, демонстрируются элементы личностной 
культуры, включая ценности и ценностные ориентации, обнаруживаются отношения к 
предметам и явлениям окружающей действительности. В целом, ежеминутно и ежечасно 
принимая решения, мы определяем своё отношение к тому или иному явлению (событию), 
определяем свое поведение, выражающееся в выборе направления и параметров движения 
к заданным целям, тем самым реализуя свои «ходовые качества». В этом контексте мы 
осуществляем управление самим собой через личностную самоорганизацию, проявляя, так 
называемую сегодня «личностную эмерджентность» или, можно сказать, уровень 
профессиональной мобильности. И здесь возникает необходимость актуализации 
контекстуального интеллекта, а именно, целенаправленного развития навыков 
предвидения на основе ситуационного анализа и прогнозирования развития событий в 
социально-экономической сфере, видения на этой основе изменений в окружающей среде 
на ближайшую, последующую и дальнейшую перспективу. 

В ходе проведения исследований на предмет развития современной теории 
поведенческой экономики мы актуализируем особенности интеллектуальной технологии 
управленческой деятельности исходя из вывода, что кризис не в экономике и не в 
социальной сфере, а в управлении, в широком понимании специфики руководства людьми 
и процессами в реальных условиях окружающей среды. При этом мы исходим из того, что 
реализация интеллектуальной технологии управленческой деятельности, а также 
интеллектуальной схемы социального управления, требует от субъекта управления 
обладания основными видами интеллекта, имея в виду аналитический, творческий и 
контекстуальный. В данном случае, акцентируя внимание на контекстуальном интеллекте, 
мы концентрируем внимание на нашей способности предвидеть угрозу возникновения 
чрезвычайных ситуаций различного характера, которые тем или иным образом могут 
повлиять на наше состояние и положение. 

В этой связи позволим себе концептуально изложить свое видение 
последовательности действий при реализации интеллектуальной схемы управления. На 
наш взгляд рациональная последовательность действий субъекта управления при 
принятии решений и в процессе их реализации в современных условиях окружающей 
среды в широком понимании этого понятия имеет следующую логистику и содержание: 

1. Проведение комплексной оценки реально складывающейся обстановки во всем 
многообразии её проявлений, а именно рассмотрение в различном ракурсе условий, 
факторов внешней и внутренней среды определенным образом, воздействующих на объект 
управления. При этом, четко классифицируя их на смыслообразующие, ключевые, явные и 
латентные, проявляя интуитивную способность оперативного реагирования при угрозе или 
внезапном возникновении негативных.  

2. Упреждающее внесение поправок в замысел действий и оперативное уточнение 
содержания задач, решаемых в конкретных условиях и в предвидении возможных 
изменений складывающейся обстановки. При этом следует всегда помнить о 
необходимости мониторинга реагирования объекта управления на принимаемые решения 
по корректировке вектора целей и уточнение задач. 
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3. Заблаговременное принятие мер по обеспечению устойчивости движения объекта 
управления к заданной цели при использовании принципа «САВУ БОНУ». То есть, не 
управление по отклонениям, а управление, использующее предвидение возникновения 
возможных угроз появления проблем или факторов, негативно воздействующих на процесс 
балансировочного движения по намеченной траектории. 

Наделенные природой лидерскими качествами, мы с вами должны четко осознавать 
необходимость постоянного развития лидерских способностей через глубокое понимание 
задач контекстуального интеллекта и развитие соответствующих навыков по их 
реализации. Достаточно посмотреть на современную генерацию политических 
руководителей, когда дефицит контекстуального интеллекта у лиц, исполняющих роль 
предводителя в тех или иных сообществах, предопределяет возникновение, порой 
катастрофических чрезвычайных ситуаций различного характера. 

Если мы говорим об объективных тенденциях глобализации, нам следует осознавать 
то, что готовность к взаимоуважительному сотрудничеству со всеми населяющими нашу 
планету разумными существами, поддержанию добрососедских отношений не только с 
ближним, но и дальним зарубежьем, порядочность и ответственность в этих отношениях, 
являются главными условиями сохранения современной цивилизации. Лица, наделенные 
полномочиями принимать стратегические решения, в силу присущих им благих 
ценностных ориентаций, а без этого нельзя управлять собой и себе подобными, должны 
быть готовыми сотрудничать со всеми, кто заинтересован прямо или косвенно в этом 
вопросе. Каждый из нас, в этом плане, независимо от статуса и роли, должен стремиться к 
большей подключенности и соответствующей инклюзивности. Нам следует осознавать, что 
только корпоративная культура политических деятелей, лидеров бизнеса и гражданского 
общества, различных религиозных конфессий, науки и молодёжных организаций в своей 
целостной совокупности способна обеспечить главное – устойчивость мирового сообщества 
в противостоянии современным вызовам во всём многообразии природных, техногенных и 
других угроз человечеству. 

С точки зрения контекстуального интеллекта, каждый из нас (а лидеры особенно) не 
может позволить себе мыслить обособленно, только в рамках личных интересов. Наш 
подход, особенно в современных условиях физико-географической и социально-
экономической турбулентности, должен быть целостным, гибким и адаптивным, 
постоянно интегрирующим множество разнообразных проявлений, взглядов и мнений по 
поводу сохранения наследия предшествующих поколений и развития общества на 
последующую перспективу. Исполняя те или иные роли в процессе экономической, 
трудовой, а тем более, управленческой деятельности, в условиях нарастающей социально-
экономической турбулентности, подрывающей привычные основы окружающей среды, 
необходимо осознанно развивать контекстуальный интеллект и на его основе формировать 
соответствующие компетенции.   

Компетентность, как результат проявления уровня репрезентационных 
способностей личности. 

Рассматривая понятие «компетентность» в контексте теорий поведенческой 
экономики и интеллектуальных технологий управленческой деятельности, позволим себе 
предположить, что в широком смысле компетентность каждого из нас – это способность к 
исполнению той или иной роли на определенном участке работы или поле деятельности. 
Исходя из того, что в процессе нашей жизнедеятельности возникает необходимость 
исполнять самые различные роли, встает вопрос о специфических профессиональных 
компетенциях, которые даже сложно перечислить, как с точки зрения количества, так и 
содержания (специфики). Достаточно глубокие и всесторонние исследования этого вопроса 
проведены в последнее время известным российским ученым Толочеком Владимиром 
Алексеевичем [1]. 

Известно, что в общем плане наше мышление, а, следовательно, и поведение 
определяет окружающая среда, то есть условия в которых мы осуществляем нашу 



Вести Института предпринимательской деятельности  № 2 (27) ' 2022 

 

 
8 

жизнедеятельность. В каждом историческом периоде присутствует определенная 
специфика, которая формирует, так называемый – социальный заказ, содержание которого 
определяется политической элитой и, в определенной степени, своеобразием гражданского 
общества. Наличие у личности контекстуального интеллекта, позволяющего уяснить 
особенности социального заказа в сложившихся социально-политических условиях, а на 
этой основе определить своё место и роль в его реализации, предопределяет, в конечном 
итоге, возможность интеграции в социальный лифт. На какой уровень каждый из нас 
способен подняться в этом социальном лифте – это уже зависит от индивидуальной 
способности к проявлению личностных «ходовых качеств», то есть компетенций.  

 В этой связи, не оспаривая подходы профессора Толочека В.А. к перечислению 
«ключевых компетенций» и раскрытию их содержания, предлагаем рассмотреть авторское 
видение этого вопроса. Исходя из особенностей основных сфер нашей жизнедеятельности, 
сегодня в авторском видении предлагается выделить следующие пять ключевых 
компетенций, предопределяющих наши возможности по выстраиванию успешной 
профессиональной и личностной карьеры: 

1. РОЛЕВАЯ. Известно, «Вся жизнь театр, а мы актеры в нем». Насколько мы по 
своей натуре и культуре способны играть эти роли на всем пути от рождения до тризны, 
настолько мы обладаем способностью к балансировочному движению в рамках Soft Way 
(безопасного фарватера), сохраняя на всех этапах этого пути гражданско-правовую и 
морально-психологическую устойчивость.  

2. КОММУНИКАТИВНАЯ. На всех этапах жизненного цикла мы постоянно 
взаимодействуем с различными категориями наших сограждан, и не только. Результат 
этого взаимодействия проявляется в зависимости от наших личностных и деловых качеств, 
приобретаемых навыков делового этикета и понимания сути эстетики межличностных 
отношений, при наличии риторических способностей, владения языком жестов и других 
умений вербального и виртуального общения.  

3. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ. Постоянно находясь в состоянии 
принятия различного рода решений, нам следует обладать способностью применять 
приобретаемые знания, использовать личностные и деловые качества для успешной 
самореализации на порученном участке работы или доверенном поле деятельности. Для 
этого необходимо обладать способностью к обработке получаемой информации и её 
обобщению, выявляя определенные зависимости между событиями в окружающей среде и 
за её пределами, делая соответствующие выводы из ситуационного анализа и уточняя 
замысел действий.  

4. РЕПРЕЗЕНТАЦИОННАЯ. Способность критического осмысления получаемой 
информации, субъективное видение сути и значимости происходящих событий и явлений, 
через рациональную выборку из всего их многообразия наиболее значимых и характерных. 
Умение на этой основе определять свои место и роль относительно того или иного 
социального явления или экономического процесса, выстраивая логистику своего 
личностного поведения в той или иной ситуации.  

5. ОРТОБИОЗ. Умение жить и быть здоровым, через соблюдение здорового и 
разумного образа жизни. Данная компетенция является особенно значимой и актуальной 
в деловых кругах современного общества, быть фактурным и деятельным в самом широком 
смысле этого слова сегодня не только разумно, но и модно.  Это, рационально реализуемая 
человеком целостная система самосовершенствования, включающая заботу, не только о 
физическом здоровье, но и о развитии аналитического, творческого и контекстуального 
интеллекта при соблюдении оптимального ритма работы и отдыха, проявлении 
двигательной активности при соответствующей корпоративной культуре, рациональном 
питании и скрупулезной личной гигиене. При всем этом в сознании самодостаточной 
личности преобладает принцип – «Лучше износиться, чем заржаветь».   

В данном случае мы как бы представляем презентацию субъективного видения 
перечня и содержания ключевых компетенций, которыми должен стремиться обладать 
каждый из нас, претендующий на статус личности, при этом следует иметь в виду, что с 
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точки зрения специфики понятия репрезентации каждый субъект содержание 
перечисленных компетенций воспринимает под своим углом зрения. Отсюда в каждом 
отдельном случае и поведение личности по их реализации будет своеобразным, поскольку 
репрезентация – это своего рода субъективный механизм проявления нашего 
контекстуального интеллекта. Не лишним в этой связи будет акцентировать внимание на 
таких понятиях, как адекватность и адаптивность, имея в виду предрасположенность 
личности к адекватному поведению на основе адаптивных способностей. Сообразуясь со 
складывающимися обстоятельствами и адаптируясь к реальным условиям, мы 
выстраиваем свое поведение, помня о социальной ответственности перед теми, кто следует 
за нами, не забывая о личной безопасности и профессиональной защищенности. 

Таким образом, в качестве умозаключения по результатам проведенных 
рассуждений, мы можем отметить, что предложенное видение ключевых компетенций 
личности, это целостный в своей совокупности результат реально сложившегося процесса 
нашей социализации. Целостный потому, что в основе этого лежит присущая каждому из 
нас индивидуальная совокупность духовно-нравственных начал, характеризующих натуру, 
гармонично сочетающаяся с физическими и интеллектуальными составляющими, 
представляющими нашу культуру. 

Экономическое поведение личности, нацеленное на субъективную 
оптимизацию её витальных и реальных ресурсов. 

Рассматривая рациональное поведение личности с точки зрения экономической 
теории, позволим себе исходить из элементарного. Анализируя в этом ключе два вида 
деятельности – экономическую и трудовую, заметим, что основной целью экономической 
деятельности является получение прибыли, а для трудовой – достойной заработной платы. 
Далеко не каждый из нас на генетическом уровне предрасположен к предпринимательской 
деятельности, здесь актуальным является вопрос идентификации. Однако, даже обладая 
этой предрасположенностью, необходимо иметь условия, в которых есть возможность 
реализовать стремление к развитию субъективных витальных ресурсов, находя и используя 
для этого разного рода доступные инвестиции. В этой связи, вернемся к рассуждениям о 
процессе социализации и особенностях «социального лифта». Логистика процесса 
социализации предусматривает несколько этапов, содержание и особенности которых 
сегодня следует рассматривать не с точки зрения элементарного менеджмента, а с позиций 
интеллектуальных поведенческих технологий. 

Достаточно часто употребляя триединство понятий: знания, умения и навыки, мы 
не всегда задаемся вопросом, а что под этим имелось в виду прежде и в каком ключе это 
следует рассматривать сегодня в плане учебного и образовательного процессов. На 
определенном этапе жизненного цикла мы приобретаем знания, необходимые для 
адекватного восприятия окружающей среды и формирования способности к 
рациональному поведению, в тех или иных обстоятельствах. Приобретённые знания, 
используемые на практике, трансформируются в умения. При определённых личностных 
и деловых качествах человека, умения могут быть усовершенствованы до уровня навыков. 
Следуя этой логистике, мы, проходя последовательно уровни: ученик, подмастерье, 
специалист, мастер, приобретаем профессию (ремесло).  

Приобретаемая квалификация может по-разному оцениваться, к примеру: разряд, 
категория, звание и т.д., но в любом случае это просто профессиональное мастерство.  
Некоторые из нас, следуя этим путем, демонстрируя врождённые лидерские качества и 
наращивая лидерские способности, интегрируются в управленческую деятельность, 
получая под свое начало последовательно участок работы, поле деятельности и т.д., где 
необходимо управлять, в том числе и человеческими ресурсами. На этом этапе процесс 
социализации как бы завершается, попадая в социальный лифт, мы интегрируемся в 
сообщество интеллектуального актива государства. В этой связи, приоритетом становятся 
не умения и навыки, а компетенции и системное мышление, что преобразуется при 
наличии определенных ценностных ориентаций, таланта и трудолюбия в достоинство, 
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творчество и искусство. Таким образом, когда мы сегодня проходим обучение в 
магистратуре, системе переподготовки руководящих кадров или просто на курсах 
повышения управленческой квалификации, то идём туда не за знаниями, а с целью 
развития способности к системному мышлению и повышению компетентностного уровня.  

Следует иметь в виду, что теория поведенческой экономики, не отрицая главную 
цель предпринимательской деятельности – получение прибыли, предполагает стремление 
и наше умение рассматривать и учитывать всё многообразие факторов, воздействующих 
прямо или косвенно на процесс принятия экономических решений, в их целостной 
совокупности. Здесь проявляются особенности нашего этнического менталитета, 
демонстрируется, сформировавшаяся на данный период времени национальная культура в 
контексте сохраненных обществом многовековых традиций и обычаев, а также реализуется 
стратегия обеспечения государством правопорядка и криминологической безопасности. 
Теория поведенческой экономики, в этом плане, представляет интерес с точки зрения 
формирования особенностей мышления различных категорий наших сограждан под 
воздействием информационно-коммуникационных сетей и реализуемой государственной 
идеологии.  

Этот аспект следует исследовать и осмысливать в тесной взаимосвязи и 
взаимообусловленности сетевого государства и сетевого общества, а также, на сегодняшний 
день уже сформировавшегося, общества потребления. Теория поведенческой экономики в 
своем хронологическом развитии не может выполнить в полной мере свою миссию, если не 
будет опираться на современную теорию поколений, поскольку разница в уровне 
восприятия окружающей среды альфа-скринейджерами и центениалами большая, а между 
ними, вместе взятыми, и миллениалами, она просто огромная. Если экономическое 
поведение миллениалов в большинстве случаев носит конвенциальный характер, то 
центениалы уже в своем экономическом поведении более рациональны, а альфа-
скринейджеры под воздействием информационно-коммуникационных сетей 
формируются как прагматики. Здесь очень важно понимать роль системы образования, 
которая должна уберечь наших детей от симптомов десоциализации и дегуманизации, 
направив их в русло национально-ориентированного прагматизма.         
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CONTEXTUAL INTELLIGENCE AND COMPETENCE IN THE PROCESS OF 
BUILDING TARGETED STRATEGIES TO INFLUENCE THE ECONOMIC BEHAVIOR 
OF THE INDIVIDUAL 

 

Abstract: The author sets out his vision of the mission of contextual intelligence based on the fact that 
in the current conditions, personal intelligence characterizes our ability to navigate in the information and 
energy space, intuitively taking balanced and rational decisions concerning the forms and methods of 
behavior in each specific situation, while maintaining physical, moral and psychological stability. 

From the point of view of contextual intelligence, each of us, and leaders particularly, cannot afford 
to think singly, only within the framework of personal interests. Our approach to managerial decision-
taking, especially in modern conditions of political and socio-economic turbulence, should be holistic, 
flexible and adaptive, constantly integrating a variety of diverse manifestations, views and opinions on the 
preservation of the heritage of the previous generations and the peaceful development of society in 
perspective. 

Justifying the need for conscious development of contextual intelligence, the author suggests 
identifying five key competencies that determine our ability to build a successful professional and personal 
career: role-playing, communicative, information-analytical, representative and orthobiotical.  

Without denying the main goal of entrepreneurial activity, which is to make a profit, the author 
argues that the modern theory of behavioral economics presupposes the desire and our ability to study and 
take into account the variety of factors that directly or indirectly affect the process of making economic 
decisions in their entirety. This aspect should be investigated and comprehended in the close relationship 
and interdependence of the network state and the network society, as well as, to date, the already established 
consumer society. 

 

Keywords: theory of behavioral economics, network state and network society, consumer society, 
personal and contextual intelligence, competence. 
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Аннотация: Несмотря на высокую степень изученности начал, классическая диалектика 
методологически ограничена в применении ее дуальных подходов к социально-экономическим 
системам, отличающимся своим сложным единством. Этих недостатков лишена триалектика, 
рассматривающая исследуемый объект в виде структуры, формируемой агломерацией ее 
составляющих, и рассматривающей ее развитие не только как разрешение противоречий между 
ними, но и как синтез. Следование триалектическому подходу позволяет в практическом плане 
перейти от абстрактно-мировоззренческих к конкретно-научным представлениям о развитии 
экономики и общества. 
 

Ключевые слова: когниция, диалектика, каузальность, дуализм, трихотомия, триалектика, 
эволюционная триада, экономическое развитие.  
 

JEL: О10 
УДК: 330.342 
 

Введение. Одним из наиболее объективных методов научного познания в 
современной методологии исследований является диалектика. В энциклопедической 
интерпретации она рассматривается как учение о наиболее общих закономерностях 
развития окружающей действительности, внутренний источник которого лежит в единстве 
и борьбе противоположностей. К основателям диалектики относят таких великих 
мыслителей как: Гераклит, Сократ, Платон, Д. Бруно, И. Кант, Г. Гегель, К. Маркс, 
Ф. Энгельс [1, 2].  
 Так по Гераклиту противоположности предполагают друг друга и немыслимы друг 
без друга, проявляя себя не только в качествах и свойствах вещей, но и в постоянной 
животворящей борьбе. При этом «расходящееся сходится, и из различных образуется 
прекраснейшая гармония». Именно в этом, считает Г. Гегель, состоит «принцип всякого 
движения, всякой жизни и всякой деятельности в действительности», а также «движущая 
душа всякого научного развертывания мысли, которая вносит в содержание науки 
имманентную связь и необходимость». Не будь единства и борьбы противоположностей, 
отмечает Ф.X. Кессиди, не существовало бы никакой связи и согласованности между 
вещами и вместо единого и стройного миропорядка, возник бы мировой хаос [3; 4, с. 135, 
138; 5]. 
 Как следствие в сегодняшнем энциклопедическом представлении «диалектика 
зарождается там, где вскрывается проблема противоречия» [6].  
 В результате анализа базовых начал диалектики можно сделать вывод, что в ее 
основе лежит дуальный подход. Это подтверждает не только парный характер ее основных 
законов, но и категорий (причины и следствия, формы и содержания, сущности и явления, 
единичного и общего, части и целого и др.), структурно раскрывающих ее содержание.  
 Отсюда следует важный вывод о том, что, несмотря на всю основательность 
сделанных теоретических посылок, классическая диалектика применима лишь в 

https://e.mail.ru/compose?To=natabrest@hotmail.com
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BE_%D0%91%D1%80%D1%83%D0%BD%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BD%D1%82,_%D0%98%D0%BC%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%83%D0%B8%D0%BB
http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/328
http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/3096
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ограниченном диапазоне исследований, где требуется изучение каузальных связей 
отдельных дуальных пар, таких, например, как «инь и ян» в китайской философии, или 
«материя и энергия» в квантовой физике. На практике же чаще всего этого недостаточно, 
так как у ученых возникает необходимость в анализе более многомерных систем.  
 Так российский исследователь Г. Ершов вносит в физическую теорию 
корпускулярно-волнового дуализма выявленную им третью составляющую – 
гравитационную. По мнению автора, фотон является одновременно не только частицей и 
волной, но и квантом гравитации. Поэтому для изучения свойств фотона как носителя 
света, теплоты и гравитации требуется более сложная методология. Подобных взглядов 
придерживается также белорусский ученый-экономист А.В. Марков, согласно взглядам 
которого парадигма развития новой экономики должна основываться на 
взаимообусловленности и структурном единстве триады базовых понятий: добавленной 
стоимости, инноваций и конкурентоспособности [7; 8; 9, с. 17].  
 В этом случае необходимо переходить от двухмерного анализа объекта исследования 
к трехмерному, что обеспечит более полную и глубокую когницию его экзистенциальной 
сущности. Такую возможность представляет методология триализма, которой посвящена 
основная часть проводимого в настоящей работе исследования. 
 

Основная часть – трихотомия как инструмент экзистенциального 
когнитивизма. 
 
 Триада – это древний сакральный символ, имеющий весьма широкое толкование. 
Чаще всего она изображается в виде треугольника. Считается даже, что треугольник был 
первым осмысленным человеческим рисунком в истории. Самое распространенное ее 
философское толкование – это тройственность натуры человека, его душа, разума и тела. 
Однако данное представление, на наш взгляд, слишком ограничено. Использование 
механизма трихотомии для структурно-функционального анализа возможно 
применительно к любому объекту исследования. 
 Термин «трихотомия» происходит от греческого thicha на три части и tome – сечение 
и означает разделение на три главные части. К его синонимам относится также понятие 
«триализм» как метод научного познания, основанный на трихотомическом подходе к 
изучаемому объекту. В научную терминологию оно было введено английским философом 
Д. Коттингемом в качестве альтернативы дуализму Декарта. Согласно его представлениям 
триализм сохраняет свои дуальные субстанции, но при этом имеет еще и третью, 
обеспечивающую их системное единство [10, 11]. 
 Однако авторство в данном контексте может принадлежать Д. Коттингему весьма 
условно и только в терминологическом аспекте. Триадичный подход в исследованиях 
достаточно широко использовался до него еще Платоном, а позднее Г. Гегелем и 
Г. Тейхмюллером. 
 Учение Платона Афинского (427-347 гг. до н.э.) иногда называют диалектической 
триадой. Его основу составляет философская доктрина о бытии, которое детерминируется 
тремя субстанциями: единством, умом и душой. Единство трактуется Платоном как 
первоначало. Ум – как рациональное родовое обобщение всего того, что обладает 
способностью к жизни, и вносит порядок и разумение в развитие Вселенной. Душа же 
выступает как невидимое сущее, предназначенное для того, чтобы объединить мир идеи с 
телесным миром. При этом все три субстанции существуют объективно и независимо от 
сознания индивидуума [12].  
 Идеологией трихотомии также пронизана вся система научных построений 
Г. Гегеля, которая нашла широкое отражение в его «Науке логики». Порождение понятий, 
с его точки зрения, должно строиться по принципу триады, так как «истинное деление... 
прежде всего должно быть трехчленным», ведь «в сфере духа преобладает трихотомия» [13, 
с. 414].  
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 Триадичность, по Гегелю, является общим свойством логики. Ее содержание он 
раскрыл через триаду: «бытие – сущность – идея» представив их как «непосредственное 
единство, распадение во множественность и опосредованное единство». 
 В рамках теории научного познания движение от первого члена триады к третьему 
может рассматриваться в виде поэтапного перехода от абстрактного к конкретному, так как 
вначале об исходном понятии ничего не известно, кроме факта его существования (бытия), 
затем понятие рассекается на отдельные абстракции, которые, дают представление о 
сущности изучаемого объекта, и, наконец, все образовавшиеся множественности сливаются 
в одну окончательную идею, дающую искомое знание о понятии [14]. 
 Далее, следуя методологии Г. Гегеля, главные составные части первичной триады 
можно разложить на самостоятельные элементы, которые также могут быть представлены 
в виде отдельных триад: 

 триада бытие: «качество – количество – мера»;  

 триада действительность: «субстанциональность – причинность – взаимодействие»;  

 триада идея: «жизнь – познание – абсолютная идея». 
 Этот процесс, по мнению автора, имеет свое дальнейшее продолжение в 
детерминированной им последовательности [13].  
 Тех же взглядов придерживается и постгегельянец – немецкий философ-идеалист 
Г. Тейхмюллер. Ключевым в его философии является понятие бытия состоящее из трёх 
родов: бытия идейного, бытия действительного и бытия субстанционального. 
 К первому роду бытия относятся идеи, составляющие содержание сознания (формы 
отражения объективной реальности). Ко второму – деятельность сознания (акты 
ощущения, памяти, внимания, желания и др.). К третьему – человеческое «Я», 
объединяющее в себе свои деятельности и их содержания. Субстанциональное бытие, 
согласно Г. Тейхмюллеру, является основой двух других, ибо «Я» присутствует во всех своих 
деятельностях и объемлет все их содержания. Отсюда им выводится общее понятие бытия, 
определяемое как «сознание субстанцией самой себя, своих деятельностей и их содержания 
в их взаимном отношении и единстве» [15]. 
 На основе этих воззрений в области теоретических исследований формируется 
«триалектика», как философское начало гармоничного развития объективной реальности, 
являющаяся, по мнению российского исследователя П.Я. Сергиенко, «научной 
методологией теории познания действительности» [16]. 
 Данный посыл вполне коррелируется и с представлением профессора 
Г.В. Задорожного, согласно которому: «Триалектика почти всегда проявляется-выражается 
в своих внешних формах… представленных определенными три-единствами» [17, с. 29]. 
 Глубинную суть триалектики раскрывает доктор философских наук Е.П. Борзова. В 
своей монографии «Триадология» она, в частности, отмечает, что поскольку диада 
выдвигает на передний план разделение, а не единство, то она не может стать основным 
субстанциональным элементом мира. И только триада, как более сложная структура 
действительности, способна определить и сформулировать качественное состояние любой 
нелинейной системы. По мнению ученого: «Это практически универсальное средство 
описания и понимания явлений и процессов, протекающих в мире… это та логическая 
форма, при помощи которой создается триалектика», понимаемая как способ осмысления 
триалектического единства бытия [18].  
 Автор рассматривает триалектику как форму диалектического мышления, 
обосновывающего единство двух противоположностей в третьем, выступающем по 
отношению к ним в качестве связующего элемента, или триединого начала.  
 Поэтому, основываясь на проведенном выше анализе, мы никак не можем 
согласиться с мнением С.Л. Василенко, считающего, что формальное расширение 
диалектики до «триалектики» не привносит ничего особенного, являясь только «игрой ума 
и воображения в новой системе координат, но по старым правилам» [19]. 
 Наука не может развиваться в рамках принятых ранее догм – иначе она мертва. В 
случае же триалектики мы не отрицаем предшествующего опыта, а впитываем его, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%8B%D1%82%D0%B8%D0%B5_(%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D0%B8%D1%8F)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B4%D0%B5%D1%8F
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эволюционно переходя от монизма, детерминирующего единство начал окружающей нас 
объективной реальности, к дуализму, имплицитно раскрывающему движущие силы и 
механизмы развития последней, и далее к триализму, дающему представление о форме, 
структуре и функциональной сущности происходящих процессов.  
 По определению Е.О. Стрижак, метод триалектики позволяет расширить 
диалектический подход за счет возможности перехода от гегелевских триад, снимающих 
противоречия, к целостным системам, представляющим собой качественное единство 
составляющих их элементов. Ученый предлагает заменить дуальные противоположности 
тернарными схемами, в которых противоречия между субъектом и объектом решаются 
через предмет, между предметом и объектом – через субъект, а между предметом и 
субъектом – через объект. В этом случае, согласно концепции автора, сущность процесса 
развития будет состоять не в разрешении и снятии противоречий, а в концептуальном 
триедином синтезе [20, с. 11]. 
 В итоге, совершенствование теоретических и концептуальных оснований научного 
метода экономической теории в направлении от диалектики к триалектике позволит не 
только в полном объеме реализовать потенциал диалектического метода, но и будет 
способствовать расширению возможностей его применения в обогащенном виде. 
Использование триалектического подхода дает возможность рассматривать любой объект 
в виде триады, формирующейся в результате агломерации ее составляющих, а его развитие 
– не как разрешение двух противоречий, а как более сложный синтез трех, и возможно 
более начал [20, с. 12].  
 Очевидно, что следование данному подходу в практическом плане позволит перейти 
от абстрактно-мировоззренческих к конкретно-научным представлениям о развитии 
цивилизационной триады «природа – общество – экономика» как в контексте ее единства, 
так и многообразия [9, с. 61]. В результате сможет получить свое дальнейшее развитие 
парадигма постиндустриального общества, в основе которой лежит гуманизация научно-
технического прогресса, обеспечивающая устойчивость эволюционного процесса в рамках 
обозначенной выше триады. И первым шагом к нему должно стать внедрение 
триалектической методологии в экономические исследования. 
 

Триализм в экономике. 
 
 Следуя триалектической методологии Г. Гегеля, в качестве одного из ее вторичных 
элементов может быть структурирована эволюционная триада «Экономическое развитие». 
Согласно [21, с. 180] она включает в себя следующие понятия: 

 экономический рост; 

 инновации; 

 конкурентоспособность. 
 Все составляющие данной триады имеют между собой перекрестные каузальные 
связи, которые могут быть интерпретированы графически (рис. 1): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Рис. 1. Парные каузальные связи составляющих эволюционной триады 

«экономическое развитие» 

Конкурентоспособность Экономический рост 

Инновационная деятельность Экономический рост 

Инновационная деятельность Конкурентоспособность 
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Как следует из приведенного рисунка, если рассматривать каузальность искомых 

понятий только на основе дихотомии, то мы получим ограниченное представление о ее 
содержании. Это равнозначно попытке изобразить объемную фигуру в двухмерной системе 
координат. 
 Так, например, мы утверждаем, что в условиях конкурентного рынка рост 
добавленной стоимости в экономической системе возможен только при наличии у нее 
компетентных преимуществ, обеспечивающих ей устойчивость к внешним воздействиям. 
Но мы не можем ответить на вопрос – чем в этом случае обеспечивается сама 
конкурентоспособность, так как для этого нужен третий компонент. Аналогичным образом 
у нас есть все основания считать определяющим фактором экономического роста 
инновационную деятельность. Но что является побудительным мотивом последней? И, 
наконец, инновационная деятельность сегодня рассматривается как главная движущая 
сила конкурентоспособности в рыночной экономике. И эта детерминанта не подвергается 
сомнению даже экспертами ООН [22, р. 28]. Но с помощью диады мы не в состоянии 
отразить ни механизм целеполагания для первой, ни назначения второй. 
 Эта задача решается методами триалектики. Пример такого решения представлен 
на рис. 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Эволюционная триада «Экономическое развитие» 

 
 Концептуальный подход к определению категории экономического развития, в 
контексте проводимого исследования, состоит в том, что она рассматривается в качестве 
системного единства по отношению к понятиям «экономического роста, инноваций и 
конкурентоспособности». При этом центральным звеном данной триады является 
экономический рост, выступающий обуславливающим началом в отношении двух других 
ее составляющих. Инновационная же деятельность выполняет функцию обеспечения и 
экономического роста и конкурентоспособности, которая в свою очередь является 
детерминирующим условием роста добавленной стоимости хозяйствующих субъектов, 
функционирующих на конкурентных рынках.  

Выводы. 1. Классическая диалектика дает объективное представление о 
каузальных связях исследуемых объектов лишь в отношении дуальных пар и 
методологически ограничена применительно к более сложным системам, представляющих 
собой качественное единство составляющих их элементов. Поэтому необходим 
эволюционный переход от дуализма, имплицитно раскрывающего движущие силы и 
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механизмы развития объективной реальности, к триализму, дающему представление о 
форме, структуре и функциональной сущности происходящих процессов. 

2. Триалектика – это универсальное средство описания и понимания явлений и 
процессов, протекающих в окружающей нас действительности, логический способ 
осмысления единства бытия. Использование триалектического подхода дает возможность 
рассматривать исследуемый объект в виде триады, формирующейся в результате 
агломерации ее составляющих, а развитие – не только как разрешение противоречий, но и 
как более сложный синтез трех, и возможно более начал. 

3. Следование триалектическому подходу позволяет в практическом плане перейти 
от абстрактно-мировоззренческих к конкретно-научным представлениям о развитии 
цивилизационной триады «природа – общество – экономика» как в контексте ее единства, 
так и многообразия. 
 4. Используя методологию триалектики можно представить категорию 
экономического развития в виде эволюционной триады, включающей в себя понятия: 
экономического роста, инновационной деятельности и конкурентоспособности. При этом 
ее центральным звеном будет являться экономический рост, как обуславливающее начало 
в отношении двух других составляющих, функцию обеспечения экономического роста и 
конкурентоспособности будет выполнять инновационная деятельность, а 
конкурентоспособность – рассматриваться в качестве условия роста добавленной 
стоимости. 
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Цель социальной политики государства – улучшать качество жизни людей. 

Граждане в данном случае выступают как целевая аудитория для реализации различных 
инициатив государства. Взаимодействие двух сторон строится на принципе «обратной 
связи», когда люди меняют свое поведение и дают ответ в виде обращения в 
специализированное ведомство (разовое действие) или на постоянной основе начинают 
сортировать мусор, переходят на экономное энергопотребление и водосбережение.  

Изменить поведение населения, особенно на долгий период, очень сложно, именно 
поэтому многие государственные программы не достигают намеченных целевых 
показателей.  

Недостаточно разработать эффективную программу, необходимо вовлечь 
непосредственных пользователей-граждан в активное использование предлагаемых 
изменений. 

В начале XXI века стало известно о новом подходе к изучению человека, его 
мышлению и поведению. Основоположник направления, названного «поведенческая 
экономика», Дэниел Канеман в 2002 г. был удостоен Нобелевской премии. В своих 
исследованиях он показал, что экономическая теория не учитывает человеческое 
поведение и поступки, которые зачастую приводят к «нерациональному поведению». 
Следует перестать полагать, что экономические модели точно описывают покупательскую 
реакцию людей. Поведенческий подход помогает повысить точность прогнозов, расчетов, 
составление государственных программ, повышает эффективность политических решений. 

В 2010 г. британское правительство инициировало создание Команды 
поведенческого анализа. В последующем и другие страны стали формировать свои 
специальные исследовательские команды, которые наделяются полномочиями по 
внедрению своих разработок в сфере государственной политики [1]. 

Для повышения качества жизни людей и предоставления возможности для их 
самореализации государство формирует условия для развития различных форм 
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предпринимательства. Последовательно внедряется принципиально новая бизнес-модель, 
как симбиоз интересов трех секторов: государственного, бизнес-сектора и некоммерческих 
организаций. Основополагающими являются органы государственной власти и местного 
самоуправления. В этом процессе задействованы организации любой сферы деятельности, 
основанные на государственной и смешанной формах собственности, с преобладающей 
долей государственного участия. Они формируют условия деятельности и других структур, 
задействованных в этом процессе. Второй сектор – коммерческие организации, которые 
занимаются производством товаров и оказанием услуг для получения дохода. Социальная 
миссия не является самоцелью их деятельности. Эта вынужденная мера с целью получения 
выгодного государственного заказа, формирования имиджа, привлечения новых 
потребителей и другое. Третий сектор состоит из негосударственных 
(неправительственных) организаций и характеризуется как некоммерческий. Основной 
целью данного сектора является благотворительность, волонтерство, филантропия.  

Государство, бизнес и общество в лице некоммерческого сектора являются 
основными элементами системы взаимодействия, направленной на решение проблем 
общества через развитие одной из форм предпринимательства – социального 
предпринимательства (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Взаимосвязь трех секторов с социальным предпринимательством. 

Примечание. Источник: авторская разработка. 

 

Главной целью существования социального предпринимательства является 
достижение социального эффекта. В то же время, необходимое условие поддержания 
финансовой устойчивости таких организаций – достижение экономической ценности. 
Таким образом, социальное предпринимательство сочетает в себе неприбыльную 
деятельность и деятельность, направленную на получение дохода. Это могут быть 
неприбыльные венчурные предприятия и прибыльные организации социального 
назначения (например, банки развития местных сообществ), а также «гибридные» 
организации, имеющие подразделения, приносящие доход и не имеющие такового. 

Данный методологический подход базируется на концепции Дж. Эмерсона, которая 
связана с активным участием бизнеса в реализации социально ответственного поведения и 
получила название «смешанной ценности». Она концентрирует внимание на сочетании и 
комбинации экономических и социальных элементов и функций, а не на их «смешении» 
[2]. 

Не только правительственные учреждения и коммерческие организации как 
создатели рабочих мест являются единственными драйверами экономического роста. 
Социальный бизнес становится альтернативой традиционной экономической системы и 

Государство 

Бизнес-структуры 
Некоммерческий сектор 
(благотворительность) 

Социальное 
предпринимательство 
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доказывает возможность использования творческих способностей предпринимателей для 
решения общественных проблем наиболее рациональным путем.  

Являясь новой областью исследований, социальное предпринимательство является 
привлекательным направлением в разных областях знаний.  

Представители органов государственного управления и социальные 
предприниматели имеют массу возможностей для сотрудничества: использование 
государственных и частных ресурсов, их генерирование и преобразование в экономически 
эффективные решения самых сложных социальных проблем, стоящих перед страной и 
миром.  

Кроме того, социальное предпринимательство зачастую имеет многие 
характеристики предпринимательства малого бизнеса, выступая как двигатель инноваций, 
создавая рабочие места и демонстрируя экономический рост. Более того, объединив 
аспекты государственного, частного и некоммерческого секторов для решения макро- и 
микроэкономических задач (проблем), социальные предприниматели помогают создать 
экономическую среду, в которой частные предприниматели и малый бизнес могут 
эффективно работать за счет финансово устойчивых инноваций. 

Мировой опыт показывает, что инклюзивными предприятиями считаются 
организации, в которых количество работников с инвалидностью составляет не менее 30 % 
от общей численности сотрудников. В Республике Беларусь отсутствует официально 
закрепленное определение термина «инклюзивное предприятие», однако существует ряд 
правовых норм и налоговых преференций для организаций, имеющих социальную 
миссию. Это позволяет сделать вывод, что в стране выделяют в отдельную группу 
организации, трудоустраивающие инвалидов, признается их особая социальная 
направленность. 

Количество льгот и мер поддержки, на которые может рассчитывать наниматель 
людей с инвалидностью зависит от следующих условий: 

 количество трудоустроенных с инвалидностью в процентном соотношении к иным 
сотрудникам (не менее 30%); 

 учредитель коммерческой структуры (например, общественные объединения 
инвалидов пользуется большим числом льгот). 
В соответствии с Налоговым кодексом Республики Беларусь организация может 

рассчитывать на освобождение от налога на недвижимость и земельного налога, а также 
льготы при уплате страховых взносов в Белгосстрах. 

В 2021 г. сохранены социальные льготы по налогу на добавленную стоимость, для 
организаций, использующих труд инвалидов (к которым относятся, в том числе 
общественные объединения инвалидов и их дочерние предприятия). Освобождение от НДС 
распространяется только на производственную деятельность. 

Кроме того, от налогообложения налогом на прибыль освобождается валовая 
прибыль (кроме прибыли, полученной от торгово-закупочной и посреднической 
деятельности, а также доходов от сдачи имущества в аренду (передачи в финансовую 
аренду (лизинг)), иное возмездное или безвозмездное пользование имуществом) 
организаций, использующих труд инвалидов [3].  

Применяется понижающий коэффициент за площади, арендуемые 
индивидуальными предпринимателями и организациями при числе работающих 
инвалидов на арендуемых площадях 50% и более от списочной численности работающих 
на арендуемых площадях (Указ №150). 

«Инклюзивные предприятия» имеют право на применение преференциальной 
поправки при участии в государственных закупках, т.е. его предложение оценивается 
исходя из допущения, что указанная в нем цена уменьшена на 25%, однако реальная цена 
производителя-участника не уменьшается. 

Социальные предприятия менее конкурентоспособны на рынке, они отличаются 
меньшей производительностью, у них небольшие объемы прибыли. И это делает вложения 
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в их деятельность, в том числе за счет предоставления разных льгот и преференций, на 
первый взгляд нецелесообразным. 

Однако можно перевести социальный эффект в экономический и выгоды от 
деятельности таких организаций станут очевидными.  

Эксперты в данной области приводят следующие примеры.  
Трудоустроенные люди с инвалидностью становятся налогоплательщиками, 

уплачивают подоходный налог (13%) и делают обязательные отчисления в пенсионный 
фонд (1%). Таким образом, вместо получателя бюджетных средств, человек становится 
участником в их формировании.  

Следует помнить, что работающие люди с инвалидностью, получая дополнительный 
доход в виде заработной платы, имеют возможность покупать большее количество товаров 
и услуг, что ведет к соразмерному увеличению налоговых поступлений в бюджет через 
уплату косвенных налогов, которые заложены в цену (например, НДС).  

Занятые в течение дня трудоустроенные люди с инвалидностью, имеющие 
возможность общаться и социализироваться в коллективе не нуждаются в посещении 
отделений дневного пребывания инвалидов в территориальных центрах социального 
обслуживания населения. Следовательно, сокращаются расходы государства на 
организационное обеспечение данного вида социального обслуживания.  

И еще один важный момент. Вовлечение человека с ограниченными 
возможностями в трудовую деятельность формирует чувство самостоятельности, 
причастности к коллективу, улучшает эмоциональное и физическое здоровье работников, 
способствует развитию новых компетенций, профессиональному развитию. Все вместе это 
способствует социальной интеграции и разрушению стереотипов в обществе [4]. 

Популяризация образа предпринимателя, в том числе социального, а также 
развитие предпринимательских компетенций всегда была одной из главных задач 
государства.  

Одной из важнейших черт предпринимателя является активная позиция личности. 
Активные люди действуют вопреки ситуационным ограничениям и рискам, с которыми 
может столкнуться организация. Стремление к общественным изменениям часто включает 
в себя склонность к самоуправлению, инновационные действия, свободное мышление, 
способность к обучению и саморазвитию. 

Что касается непосредственно социальных предпринимателей, то они считаются 
людьми, ломающими стереотипы. 

Социальные предприниматели – это люди, которые не просто занимаются 
бизнесом, но делают мир лучше для своих целевых групп, для местного сообщества. Они 
стремятся к выстраиванию партнерских отношений, использованию новых моделей в 
бизнесе, достижению целей устойчивого развития. В самих характеристиках социального 
предпринимательства лежит суть устойчивого развития, т.к. социальный бизнес зачастую 
включает в себя инновации, инклюзивность, социальную ценность для общества. И сегодня 
можно сказать, что потребность в том, чтобы бизнес был ориентирован на общественно 
полезные цели, только нарастает. 

В тесной связи с социальным статусом предпринимателя состоит и его отношение к 
стране, в которой он живет. У гражданина есть стойкое желание работать на ее благо, для 
будущего своих детей, не терять свои корни, уважать традиции государства. Именно 
социальные предприниматели ищут разные бизнес-идеи, которые тесно связаны с 
обществом и предлагают культурные и социальные решения. Следовательно, данная 
форма предпринимательства является одним из самых приоритетных вариантов ведения 
бизнеса, поскольку предприниматели используют решение проблем общества для 
создания своего бизнеса. 

Таким образом, можно сказать, что социальная активность бизнеса повышается, 
когда положение предприятия устойчивое и есть перспективы для дальнейшего его 
развития и расширения. Однако законодательные недоработки и ограниченность в 
ресурсах этому не способствуют. Кроме того, отсутствие четко прописанных налоговых 
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льгот является значимым барьером в реализации социальной активности. Популяризации 
образа социального предпринимательства, расширения присутствия такой информации в 
СМИ – одна из главных задач на ближайшую перспективу. Чтобы эффект от их 
деятельности увеличивался, бизнесу необходимо говорить об этом. Социальные проекты 
могут быть более эффективными, если и бизнес, и государство вовлечены в них. Участие 
выгодно всем: для компаний – способствует повышению имиджа, для граждан – 
возможность расширения источников финансирования социальных проектов, для 
государства – понижение уровня социальной напряженности. За счет этого приоритетная 
задача Республики Беларусь на 2030 г. – повышение качества и уровня жизни людей – 
становится выполнимой.  
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Аннотация: В статье рассматривается возможность обеспечения эффективной управленческой 
деятельности с учетом применения на практике современных подходов, в частности – теории 
поколений, основанной на моделировании поведения в экономической и трудовой деятельности 
людей различных возрастных групп. Как представители экономически активных поколений, 
автором были проанализированы поколения «миллениалов» и «центениалов» в части, касающейся 
ценностных установок, поведенческих мотивов, жизненных ориентиров.   

Автором был сделан вывод, что поколенческий подход дает возможность осуществить 
сравнительный анализ и выявить дифференцированный подход к обеспечению управленческой 
деятельности в системе предпринимательства. Эмпирической основой рассмотрения данного 
вопроса выступили исследования белорусских и российских ученых.  
 

Ключевые слова: «миллениалы», «центениалы», теория поколений, управленческая 
деятельность, предпринимательство, интеллектуальные технологии. 
 

JEL: О15, М12 

УДК: 338.242 

 
 Введение. К необходимости применения новых подходов в управленческой 
деятельности и всестороннего анализа актуальных теоретических исследований привело 
стремительное развитие массовых коммуникаций, цифровых технологий и становления 
«общества потребления».  

Для специалистов в сфере управления современной повесткой продиктована 
необходимость изучения и понимания процессов развития общества в контексте 
поколенческих циклов и особенностей ценностных установок представителей различных 
поколений. Речь идет, в частности, о теории поколений, которая существует в настоящее 
время на стыке нескольких наук и обладает достаточной важностью с точки зрения 
возможностей ее использования, в том числе в управленческой деятельности.  

Свое развитие теория поколений получила в работах зарубежных исследователей в 
процессе изучения ими двадцатилетних циклов развития американской экономики ХХ 
века. Учёные выявили закономерности в поведении людей, принадлежащих к различным 
социальным группам, но родившихся в одно и те же время [1]. Поколения, сменяя друг 
друга каждые двадцать лет, несут объединяющие признаки, которые возникли под 
воздействием различных мировых событий. Модель данной теории белорусскими и 
российскими исследователями применяется в адаптированном виде, учитывая 
отечественную специфику.  

Практика продемонстрировала, что развитие экономики и социальной сферы 
страны осуществляется через качественные изменения в производстве и использовании 
ресурсов, а самое главное – на основе реализуемых в полной мере интеллектуальных 
технологий в управлении. По мере осмысления рассматриваемой теории, мы осознаем, что 
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приоритетной перспективой ее изучения станет формирование целостного видения 
дифференцированного подхода в организации управленческой деятельности и 
интеллектуальных технологиях управления в системе предпринимательства.  

 
Основная часть – время «миллениалов». 
 
В социологических исследованиях под «поколением» во многих случаях понимается 

социально-демографическая и культурно-историческая общность людей, 
сформировавшаяся под воздействием объективных факторов в конкретный исторический 
период времени, характеризующаяся общими возрастными границами [2]. Каждому из 
поколений, пишет Миронова, свойственна собственная система ценностей, 
сформированная условиями, в которых происходило становление личности его 
представителей, отличная от системы ценностей более старших и более младших 
возрастных групп. Это предопределяет необходимость исследования специфических 
особенностей ценностного восприятия социально-экономических явлений и процессов 
представителями экономически активных поколений [3]. 

В целом рассматривая «поколение» с точки зрения позитивистско-
натуралистического подхода можно говорить о месте поколения в пространственно-
временных координатах, а с точки зрения гуманитарного подхода – об идеях и идеалах 
данное поколение объединяющих. В обязательной взаимосвязи с теорией поколений все 
больше нарастает необходимость изучения динамики развития информационно-
коммуникативных систем в процессе становления «общества потребления» пишет Ю.Л. 
Сиваков, этот вопрос необходимо изучать в первую очередь в контексте обеспечения 
управления человеческими ресурсами в целях результативности экономической 
деятельности [4]. 

В полной мере соглашаясь с исследователями можно говорить, что феномену 
поколений присущи типичные антропогенетические, культурные и социально-
психологические характеристики, а также общий социальный опыт, ценности и образ 
жизни, что в должной мере изучив, можно применять и в экономической и в трудовой 
деятельности, в качестве ориентиров в сфере управления.  

Период формирования ценностей поколением эпохи великих перемен, так 
называемых «миллениалов» (родившихся примерно с 1981 по 1996 гг.) выпал на 
технологический скачок, период быстрого развития информационных технологий, 
который вызвал серьезные изменения в системе коммуникаций и скорости обработки 
информации. Представителю поколения сейчас от 26 до 41 лет, архетип «миллениала» – 
Герой. Важно отметить, что поколение «миллениалов» уже не только интегрировано в 
различные профессиональные структуры, но и занимает управленческие позиции в 
различных сферах производства и органах государственного управления [5]. 

Наблюдая стремительные изменения в мире, «миллениалы» ощутили 
нестабильность современного мироустройства, что привело к желанию данного поколения 
находиться в текущем моменте. Таким образом «миллениалы» оставаясь 
сориентированными на развитие карьеры, предпочитают практико-ориентированные 
проекты, быстрый результат, хороший заработок и свободу перемещения.  

Свобода выбора сферы деятельности, свобода принятия решений, свобода 
конкуренции, достижение результата – то, на что направлена предпринимательская 
деятельность, которая как раз дает возможность представителю поколения реализовать 
себя в полной мере. Принимая решения в сфере управления, современный 
предприниматель делает ставку на людей и их развитие. Практика показала, что на смену 
менеджменту уже пришли интеллектуальные технологии в управлении и развитии 
человеческого капитала пишет Ю.Л. Сиваков, и в целях устойчивости к новым вызовам 
современности, необходим общий высокий уровень деловой культуры, инвестирование в 
человеческие ресурсы и поиск новых современных подходов в управлении, одним из 
которых является поколенческий. Парадигма исследователей в области управления и 
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успешных представителей бизнес-сообщества представляется в виде формулы: «люди 
важнее процессов» [6, 7]. 

Авторитарный стиль управления был эффективен поколением ранее, для поколения 
«X (икс)» (родившихся в период с 1967 по 1984 гг.), архетип поколения – Странник. 
Поколение «икс» выросло в непростой период перемен и крушения идеалов, что 
отразилось на их жизненной стойкости, умении жить и трудиться в сложных условиях и 
обстоятельствах, это поколение смелых лидеров, умеющих организовать рабочий процесс, 
ставить цель, принимать ответственные решения.       

Руководители новой поколенческой генерации, создают условия для раскрытия 
потенциала своих сотрудников, предлагают ориентиры и цели, выстраивают 
организационную культуру, в которой созданы благоприятные условия для творчества и 
высокоэффективной командной работы. 

Предпринимательство сейчас также развернуто к ценностным ориентирам 
«миллениалов», они мультипотенциальны, квалифицированы, предпочитают виртуальное 
общение, прагматичны и надеются на себя. «Миллениалы» требуют баланса между работой 
и личной жизнью, все более актуальным для них становится гибкий график, работа из дома 
и удаленная работа. «Миллениалы» формируют новые подходы в бизнесе, организации 
трансформируются, приобретая новый ландшафт, сосредотачиваясь на значимой цели, 
поскольку одно из устремлений поколения «миллениалов» заключается в том, что они 
хотят видеть смысл в своей деятельности, что способствует устремлению организаций 
определять для себя общественно важную миссию и следовать ей.  

Заслуживает внимания тот факт, что «миллениалы» выступают за экологические 
инициативы или стимулы, что важно учитывать при принятии управленческих решений. 
Инклюзивность также важный приоритет для представителей данного поколения, они 
стремятся к пониманию, толерантности, гуманности и социальной ответственности. 

Это стремление к гибкости проявляется во всё более возрастающем числе 
«миллениалов» предпочитающих получать дипломы в онлайн-университетах. Гибкие 
образовательные программы позволяют им уделять время другим сферам жизни, включая 
трудовую деятельность, а использование современных программных возможностей 
способствует повышению производительности труда, позволяя оставаться на связи из 
любой точки. Современные руководители-миллениалы организуют онлайн-конференции 
и видеочаты, при организации рабочего места делают выбор в пользу ноутбука вместо 
стационарного компьютера.   

Стоит отметить, что «миллениалы» оказывают большое влияние на бизнес, 
благодаря своей грамотности в мире современных технологий. Также мы можем с 
уверенностью говорить о том, что представители данного поколения стремятся двигаться 
вперед и вверх как в бизнесе, так и в собственном развитии.   

 
«Центениалы» как представители креативного предпринимательства. 
 
В настоящее время имеются серьезные исследования, посвященные изучению 

«миллениалов» в сравнении с предшествующими и последующими поколениями. 
Обращая внимание на то, что пока небольшая часть представителей следующего за 
«миллениалами» поколения является полноценно включенной в профессиональную 
деятельность, определенно следует отметить, что существует необходимость в понимании 
основных особенностей поколения «Z (зет)» [5]. 

Родившиеся в период с 2000 (2001) по 2015 (2016) гг., представители поколения «Z 
(зет)» или «центениалы» именуемые также digital поколением, архетипом которого 
является Художник, сформировались в условиях Мирового экономического кризиса. Это 
смелое поколение эпохи стартапов и креативных идей, которое не хочет действовать в 
условиях ограничений и навязанных взглядов. С раннего возраста в руках представителя 
поколения «зет» был смартфон, «зеты» привыкли иметь дело с большими объёмами 
информации. Основой источник их знаний – интернет.  
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Исследователи сходятся во мнении, что представителей данного поколения 
обязательно нужно уметь правильно замотивировать, учитывая то, что они свободны как 
художники и не всегда заинтересованы в стабильной работе, привлекает их всё новое и 
непознанное. «Центениалы» привыкли быть на виду, что объясняется активной фазой 
запуска и развития социальных сетей (2006-2010 гг.) в период становления данного 
поколения.  В связи с этим они нуждаются во внимании аудитории и эмоциях, не 
представляя свою жизнь без технологий и гаджетов [8]. 

Такие же многозадачные, как и предшествующее поколение, «центениалы» могут 
сконцентрироваться на проблеме за несколько секунд, задачи для них должны звучать 
предельно ясно и четко. Решения принимаются ими быстро и уверенно. Их мир – мир 
скоростных технологий, в их реальности он никогда и не существовал по-другому. 
Сравнительные исследования ценностей «миллениалов» и «центениалов» как субъектов 
экономической деятельности в рабочем процессе свидетельствуют о наличии достаточно 
однородных установок. Указанная схожесть проявляется относительно выбора условий 
труда, средств коммуникации, качеств руководителя (лидера), внедрения технологий в 
рабочий процесс [5]. 

Не возникает сомнения в том, что «центениалы» больше, чем любая другая 
возрастная группа, возлагают надежды на реализацию своих способностей и устремлений 
в современных и креативных бизнес-проектах.  

Заключение. Развивая идею о том, что люди, рождённые в определённый 
временной период и испытывавшие воздействия одних и тех же событий, разделяют 
особые убеждения, отношения, ценности и модели поведения, мы можем делать вывод, что 
поколения «миллениалов» и «центениалов» адаптированы к стремительным изменениям 
и глобальным вызовам современности, которые так характерны для постиндустриальной 
эпохи и «общества потребления».  

Перемены также влияют на содержание деятельности организаций и на логику 
социального поведения людей в системе управленческих отношений. Темп 
технологического развития и усиление конкуренции в сфере предпринимательской 
деятельности вызывают необходимость определения новых стратегий развития 
экономических систем и использования интеллектуальных технологий управления на 
основе современных теорий. 

Рассмотренные в данной статье поколения характеризуются различным набором 
присущих им качеств, таких как многозадачность, восприятие мира через короткие образы 
и тезисные послания, высокую технологическую грамотность. В соответствии с 
синергетическим миропониманием, для них не свойственно быть специалистами в одном 
направлении. Некоторые исследователи называют поколения «миллениалов» и 
«центениалов» надеждой современного бизнеса. 
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Аннотация:  Осознание существования различных видов риска, сопровождающих планируемую 
предпринимательскую деятельность, должно привести к учету всевозможных рисков в самом 
бизнес-плане, как при его составлении, так и на этапе его реализации. В данной статье будут 
рассмотрены риски исходя из факторов их возникновения: внешние и внутренние, а также методы 
определения рисков предпринимательской деятельности. Следует отметить, что невозможно 
заранее определить универсальный алгоритм, показывающий влияние конкретного вида риска на 
степень реализации намеченного проекта, но, сохраняя свойство вариативности бизнес-плана, 
представляется возможным в числовых частях анализов, расчетов и оценок, содержащихся в бизнес-
плане, оценить его эффективность.  
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Введение. Одним из основных аспектов оценки бизнес-предприятия, проводимой 

потенциальными инвесторами или авторами проекта, является определение рисков. 
Возникновение риска является естественной частью функционирования всех предприятий, 
подчиняющихся правилам свободного рынка. Он зависит от многих факторов, которые 
можно сгруппировать в те, которые связаны с окружающей средой компании, иначе 
называемые рыночным риском, например, инфляционный риск, валютный риск, а также 
те, которые возникают внутри компании, например, риск ликвидности, риск 
неэффективной структуры капитала [1, c. 282].  
  Основная часть. В финансовой отчетности операционный риск компании тесно 
связан с конкретными элементами структуры баланса. Предполагается, что операционный 
риск, возникающий в результате колебаний продаж, связанных с операционными 
расходами организации (как переменными, так и постоянными унитарными), относится 
только к стороне активов.  

Более широкую связь с построением баланса показывает риск ликвидности, который 
относится в первую очередь к статьям текущих активов, а также к объему краткосрочных 
обязательств, которые являются частью внешнего капитала. Этот риск возникает в 
результате простого преобразования коэффициентов текущей, быстрой и денежной 
ликвидности компании, которые представляют собой комбинацию текущих активов и 
текущих обязательств.  

Последний вид риска, относящийся непосредственно к величинам, отраженным в 
отчете «Собственный капитал», – это риск неэффективной структуры капитала, который 
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зависит от уровня общих активов и чистой прибыли, являющейся частью собственного 
капитала в балансе  [2, c. 86].  
  Помимо общего делового риска, рыночный риск является важным фактором, 
определяющим деятельность организации. Его наиболее распространенным компонентом 
является риск изменения цен, также часто называемый инфляционным риском. Он 
затрагивает все предприятия, работающие в условиях развивающейся экономики. Однако 
наиболее серьезным аспектом является не просто возникновение инфляции, а ее 
безудержный рост, который может привести к краху рынка.  

Еще одним риском, влияющим на бизнес, является валютный риск. Он напрямую 
затрагивает определенную группу предприятий, основной деятельностью которых 
является международная торговля. Финансовый рынок предлагает широкий спектр 
инструментов, основной целью которых является минимизация или полное устранение 
влияния этого риска на деятельность предприятий.  

Последниим риском является риск процентной ставки. Он напрямую связан с 
ситуацией на внутреннем и мировом рынках. Величина процентных ставок в Республике 
Беларусь устанавливается Национальным Банком Республики Беларусь, который вводит в 
действие систему мер макропруденциального характера, направленную на ограничение 
системного риска, генерируемого бизнес-моделями банков с повышенным риск-аппетитом 

Волатильность отдельных процентных ставок влияет на стоимость финансирования 
предприятий, а значит, оказывает существенное влияние на их функционирование. Очень 
часто риск процентной ставки включается в более широкую группу так называемого 
финансового риска, который также включает стоимость обслуживания долга.  

Приведенное выше разделение на риски, влияющие на ведение бизнеса, указывает 
на существенную проблему, с которой сталкиваются потенциальные предприниматели. 
Таким образом, управление рисками является важнейшим компонентом 
функционирования любой организации, и поэтому элемент, связанный с его оценкой, 
должен быть включен в составление бизнес-плана.  

С точки зрения управления рисками, на данном этапе целесообразно представить 
основные методы определения риска предпринимательской деятельности. Одним из 
наиболее часто используемых инструментов для оценки эффективности, но также и риска, 
является анализ точки безубыточности. Риск также рассматривается с использованием 
степеней левериджа: операционного, финансового и общего [3, с. 922]. 

Анализ безубыточности – это метод оценки влияния объема продаж на 
функционирование предприятия. Основными факторами, используемыми при расчете 
точки безубыточности (BEP), являются все операционные расходы компании с учетом 
структуры (переменные и постоянные) и объем продаж продукции или оказанных услуг с 
учетом цены реализации:  

 объем продаж; 

 отпускная цена; 

 постоянные и переменные затраты.  
Наиболее важной проблемой, возникающей при применении анализа 

безубыточности, является правильное разделение между постоянными и переменными 
затратами. Постоянные затраты включают все те расходы, которые несет предприятие в 
процессе своего нормального функционирования и которые не связаны с объемом 
производства. Другими словами, они возникают у хозяйствующих субъектов даже при 
нулевом объеме продаж. Поэтому их уровень постоянен как в краткосрочной, так и в 
среднесрочной перспективе. Эти расходы в основном рассматриваются как: налоги на 
недвижимость, расходы на аренду помещений, расходы на лизинг, страховые взносы или 
амортизация.  

Проблема постоянных затрат становится очевидной при анализе долгосрочной 
перспективы. Существуют естественные колебания, обусловленные природой рынка. Одни 
расходы увеличиваются, а другие уменьшаются, поэтому при функциональном разделении 
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затрат особое внимание следует уделить их изменчивости в течение длительного периода 
времени.  

Переменные затраты прямо пропорциональны объему производства, который для 
целей данной модели приравнивается к объему продаж. Чем больше предприятие продает 
своей продукции, тем выше общие затраты. Так, классическим примером переменных 
затрат являются все материалы, потребляемые в процессе производства, или заработная 
плата рабочих, рассчитываемых на сдельной основе.  

Совокупность всех затрат, которые компания несет в ходе своей операционной 
деятельности, называется общими расходами и представляет собой результат суммы:  

 
𝐾 = 𝐹 + 𝑣 × 𝑞, 

 
где K – общие затраты; 
F – постоянные затраты; 
v – переменные затраты на единицу продукции; 
q – планируемый объем продаж.  

Вторым фактором, используемым для расчета точки безубыточности, является 
выручка от продаж. Они определяются как произведение объема продаж и плановой цены, 
установленной компанией:  

 
𝑃 = 𝑐 × 𝑞, 

 
где P – выручка от продаж; 
c – планируемая цена продажи; 
q – планируемый объем производства, равный объему продаж.  

Результатом комбинации общих затрат и выручки от реализации будет разница, 
называемая финансовым результатом (прибылью), представленная в формуле: 

 
Финансовый результат = (𝑐 × 𝑞) − (𝐹 + 𝑣 × 𝑞) 

 
Однако гораздо нагляднее представить приведенное выше уравнение в графическом 

виде, на котором представлены общие затраты и выручка от продаж.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Рис. 1. График общих расходов и доходов.  

Примечание. Источник: [3, c. 924]. 
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На основании рис. 1 можно определить две области, ограниченные простыми 
общими затратами и доходами, которые называются областями убытков и прибыли. Поле 
потерь, расположенное слева от пересечения двух линий, характеризуется превышением 
расходов над доходами. Таким образом, компания не в состоянии компенсировать все свои 
расходы доходами от продаж. Справа от точки безубыточности находится зона прибыли, 
которая характеризуется обратным соотношением, т.е. доход, получаемый компанией, 
превышает величину всех понесенных затрат. В точке пересечения этих двух линий 
находится точка безубыточности, которая определяет эталонный объем продаж, при 
котором доходы и расходы уравниваются. Это очень важная информация, поскольку она 
позволяет определить, способен ли данный проект достичь запланированной 
рентабельности при предполагаемых уровнях затрат.  

Допущения, лежащие в основе построения линейной точки безубыточности, не 
учитывают возможность колебаний цен реализации или изменчивость общих затрат во 
времени. Таким образом, это упрощенный подход, не охватывающий характеристики 
рынка в рамках своей сферы применения. Реалистичный анализ безубыточности 
учитывает этот аспект, позволяя представить более точные результаты.  

Характерной особенностью нелинейной модели также является возникновение 
более чем одной точки безубыточности – на пересечении линий выручки и общих затрат, 
ограничивающих область прибыли. Знание этой области важно с точки зрения 
планирования продаж, так как позволяет соответствующим образом скорректировать 
расходы с учетом ожидаемого спроса на продукцию или услуги, предлагаемые 
предприятием.  

Представленное выше графическое представление также имеет свои 
алгебраические решения, которые облегчают анализ в финансовом плане, включенном в 
бизнес-план. Количественное представление точки линейной безубыточности 
определяется двумя формулами:  

 

𝐵𝐸𝑃𝑖 =
𝐹

𝑐 − 𝑣
 , 

 
где F – постоянные затраты; 
c – планируемая цена продажи; 
v – переменные затраты на единицу продукции.  

Она определяет объем продаж, который полностью покроет общие затраты на 
деятельность компании. Вторая формула определяет точную сумму выручки, которая 
должна быть достигнута, чтобы сбалансировать все операционные расходы предприятия:  

 

𝐵𝐸𝑃𝑤 =
𝐹

𝑐 − 𝑣
× 𝑐 , 

 
где F – постоянные затраты; 
c – планируемая цена продажи; 
v – переменные затраты на единицу продукции [4, c. 247]. 

Используя представленные формулы, можно быстро проанализировать проект, 
описанный в бизнес-плане, указав на потенциальные риски, возникающие в результате 
невыполнения плана продаж.  

Важной частью информации с точки зрения планирования нового предприятия 
является оценка чувствительности к безубыточности. Это типичное исследование, 
направленное на определение восприимчивости финансового результата, генерируемого 
компанией, к изменяющейся среде. Базовый подход учитывает возможность колебаний 
цен на продукцию и производственных затрат. Таким образом, будет оцениваться реакция 
точки безубыточности на примерное изменение ее отдельных компонентов. Для этого 
можно использовать следующие методы:  
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 точка безубыточности может быть изменена путем определенного процентного 
изменения конкретного параметра при сохранении других элементов 
неизменными, таким образом, можно проверить реакцию точки безубыточности на 
положительное или отрицательное изменение, например, цены; 

 изучение изменений в точке безубыточности при колебаниях, затрагивающих все 
параметры; 

 исследование предельных точек, которое фокусируется на определении так 
называемой маржи безопасности, т.е. разницы между предполагаемым объемом 
продаж и его фактическим значением.  
Финансовый рычаг. При анализе операционного риска ведения бизнеса важно 

знать структуру активов компании, которая в некотором роде вытекает из структуры 
распределения денежных средств. Чрезмерное вовлечение в основные средства может 
привести к риску ликвидности или риску неудачных инвестиций. С другой стороны, 
распределение полученного капитала на финансирование текущих активов с различной 
степенью срочности может вызвать риск:  

 неадекватных уровней запасов; 

 проведения нерациональной политики управления дебиторской задолженностью; 

 нерациональной денежной политики [5, c. 59-60]. 
Сама структура активов напрямую влияет на формирование затрат на предприятии. 

Обычно принимается как общее правило: чем больше на предприятии основных средств, 
тем большее значение имеют постоянные затраты; а чем больше оборотных средств, тем 
больше доля переменных затрат.  

Сочетание постоянных и переменных затрат (за исключением финансовых 
расходов) оказывает значительное влияние на общий операционный результат компании. 
С точки зрения оценки рисков организации важно проанализировать риски, возникающие 
в связи с уязвимостью операционной прибыли (EBIT) к колебаниям продаж. Этот процесс 
называется анализом операционного рычага (DOL – Degree of Operating Levarage) и 
выводится по простой формуле:  

 

𝐷𝑂𝐿 =

𝐸𝐵𝐼𝑇
∆𝐸𝐵𝐼𝑇

∆𝑆
𝑆

, 

 
где EBIT – операционная прибыль (прибыль до вычета процентов и налогов); 
∆EBIT– увеличение операционной прибыли;  
S – выручка от реализации; 
∆S – увеличение выручки от продаж.  

Уровень операционного рычага определяет, какое влияние оказывает изменение 
объема продаж на изменение операционной прибыли. Формула, представленная выше, 
также может быть представлена в расширенном варианте:  
 

𝐷𝑂𝐿 =
𝑄 × (𝑝 − 𝑣)

𝑄 × (𝑝 − 𝑣) − 𝐹 
 , 

 
где Q – объем продаж; 
p – цена реализации (за единицу); 
F – постоянные затраты; 
v – переменные затраты (за единицу).  

После дальнейшего преобразования формул видно, что числитель в указанной 
формуле принято называть валовой маржой, а знаменатель –расширением операционной 
прибыли. Таким образом, окончательную картину коэффициента конверсии 
операционного рычага можно представить следующим образом:  
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𝐷𝑂𝐿 =
валовая маржа

операционная прибыль
 

 
Делая вывод по результатам уровня операционного рычага, следует отметить, что 

чем больше зафиксированные значения, тем выше будет уязвимость операционного 
результата к колебаниям продаж.  

После оценки рисков, связанных с соответствующим выбором структуры активов, 
следующим этапом анализа планируемой компании является сосредоточение внимания на 
аспектах, связанных с финансированием ее деятельности. Дилемма, с которой обычно 
сталкиваются предприниматели, заключается в выборе источников финансирования 
экономической деятельности, адекватных ее характеру. Происхождение капитала имеет 
важное значение, поскольку оно влияет не только на общую прибыльность предприятия, 
но и на риск его функционирования. Таким образом, выбор между финансированием 
деятельности компании из собственных или зарубежных источников может быть 
преобразован в выбор между увеличением доходности инвестиций и снижением риска. 
Другими словами, чем больше доля внешнего капитала в финансировании активов 
компании, тем выше эффективность использования собственного капитала, но и риск 
возникновения проблем с погашением кредитов и других обязательств. Эта взаимосвязь 
проверяется эффектом финансового рычага (DFL (Degree of financial leverage) – Эффект 
финансового рычага, который фокусируется на оценке влияния изменения EBIT (прибыль 
до уплаты процентов и налогов) компании на относительное изменение ее прибыли на 
акцию (EPS). Степень финансового рычага, который фокусируется на оценке влияния 
изменения EBIT (прибыли до уплаты процентов и налогов) компании на относительное 
изменение ее EPS (прибыли на акцию), или ROE, или просто размера чистой прибыли [5, 
c. 59-61]. 

Эффект финансового рычага определяется по формуле:  
 

𝐷𝐹𝐿 =

∆𝐸𝑃𝑆
𝐸𝑃𝑆

∆𝐸𝐵𝐼𝑇
𝐸𝐵𝐼𝑇

 , 

 
где EPS – прибыль на акцию; 
∆EPS – изменение чистой прибыли на акцию; 
EBIT – операционная прибыль (прибыль до вычета процентов и налогов); 
∆EBIT – увеличение операционной прибыли.  
  Альтернативный подход предполагает сравнение операционной прибыли с 
рентабельностью, рассчитывается по формуле:   
 

𝐷𝐹𝐿 =

∆𝑅𝑂𝐸
𝑅𝑂𝐸

∆𝐸𝐵𝐼𝑇
𝐸𝐵𝐼𝑇

 , 

 
где ROE – рентабельность собственного капитала; 
∆ROE – изменение рентабельности собственного капитала; 
EBIT – операционная прибыль (прибыль до вычета процентов и налогов); 
∆EBIT – увеличение операционной прибыли.  
  После преобразования формул, выведенных ранее, уровень левериджа может быть 
определен следующим уравнением:  
 

𝐷𝐹𝐿 =
𝑄 × (𝑝 − 𝑣) − 𝐹

𝑄 × (𝑝 − 𝑣) − 𝐹 − 𝐼
=

𝐸𝐵𝐼𝑇

𝐸𝐵𝐼𝑇 − 𝐼
 , 
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где Q – объем продаж;  
F – постоянные затраты;  
I – процентные расходы;  
v – переменные затраты (за единицу); 
p – цена реализации (за единицу).  

Указанная зависимость непосредственно направлена на тестирование эффекта 
финансового рычага, т.е. увеличения доходности собственного капитала за счет заемного. 
Делая выводы на основании полученных результатов, следует отметить, что чем выше 
уровень финансового рычага, тем выше будет доходность капитала при одновременном 
увеличении операционного риска.  

Последним моментом в анализе риска деятельности компании является изучение 
совокупного влияния уровня операционного и финансового левериджа, то есть так 
называемой степени общего левериджа (DTL). При объединении обеих формул 
(операционного и финансового рычага) можно получить синтетическое уравнение, которое 
позволит оценить влияние изменения уровня продаж на чистую прибыль на акцию:  

 

𝐷𝑇𝐿 =

∆𝐸𝐵𝐼𝑇
𝐸𝐵𝐼𝑇

∆𝑆
𝑆

×

∆𝐸𝑃𝑆
𝐸𝑃𝑆

∆𝐸𝐵𝐼𝑇
𝐸𝐵𝐼𝑇

×

∆𝐸𝑃𝑆
𝐸𝑃𝑆
∆𝑆
𝑆

 , 

 
где EBIT – операционная прибыль (прибыль до вычета процентов и налогов); 
∆EBIT– увеличение операционной прибыли; 
S – выручка от реализации; 
∆S – увеличение выручки от продаж;  
EPS – прибыль на акцию; 
∆EPS – изменение чистой прибыли на акцию.  

Таким образом, получается синтетический показатель, который можно 
использовать для оценки эффективности деятельности компании и для оценки риска 
изменения масштаба продаж с точки зрения его влияния на чистую прибыль (и показатели, 
производные от нее). Чем выше корреляция, возникающая между относительным 
изменением объема продаж и относительным изменением чистой прибыльности на акцию, 
тем выше будет деловой риск. Рассматривая более подробно само уравнение для уровня 
общего левериджа, стоит отметить, что на общий уровень рассчитанного риска будет 
влиять уровень риска, полученный при расчете как операционного, так и финансового 
левериджа [6, c. 54]. 

Заключение. В результате, всякий раз, когда предприниматели намереваются 
работать в неспокойной среде, порождающей большую неопределенность со стороны 
стабильности продаж, им следует выбирать структуру финансирования активов так, чтобы 
она компенсировала операционный риск. Если компания работает в стабильной среде, 
характеризующейся меньшим риском изменения уровня продаж, стоит использовать 
эффект финансового рычага для улучшения финансовых результатов.  
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Аннотация: В статье дается анализ динамического и структурного отставания взаимной 
торговли Республики Беларусь и Китая от уровня торговли ЕАЭС и Китая. Показано, что 
преодоление этого отставания возможно при реализации новых стратегий сотрудничества двух 
стран, которые открываются после подписания Совместной декларации на саммите ШОС в 
Самарканде. В отношениях Китая и Республики Беларусь намечается качественно новый, 
исторически самый высокий уровень «всепогодного и всестороннего стратегического партнерства». 
Обозначены основные векторы экономического сотрудничества Республики Беларусь и Китая на 
новом историческом уровне взаимодействия. 

 
Ключевые слова: экономика Китая, экономика Республики Беларусь, экономическая 
интеграция, ЕАЭС, саммит ШОС. 

 

JEL: F10, F15; F40 

УДК: 339.923 
 

Введение. Республика Беларусь является первой европейской страной, подавшей 
заявку на членство в Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), что было сделано в 
июле 2022 г. На саммите ШОС в Самарканде (Узбекистан), состоявшемся 15 и 16 сентября 
2022 года, заявка была единодушно одобрена всеми странами-участниками. Хотя 
изначально ШОС считала себя преимущественно институтом укрепления доверия и борьбы 
с терроризмом, теперь у нее также есть растущая повестка экономического и финансового 
сотрудничества. Поэтому для Республики Беларусь этот саммит имел важнейшее 
геоэкономическое значение. 

Активное взаимодействие с ШОС началось еще в 2010 г., когда Республика Беларусь 
получила статус «партнера по диалогу», что облегчало ограниченное участие в 
официальных и рабочих встречах через индивидуальные приглашения от 
председательствующего государства, но без права голоса. В июле 2015 года страна повысила 
свой статус в организации до статуса наблюдателя. После этого она могла принимать 
участие во всех мероприятиях ШОС, но по-прежнему без права голоса. Однако, даже в 
качестве наблюдателя Республика Беларусь, реализуя многовекторность внешней 
политики, активно предлагала идеи с целью максимизации экономической и 
дипломатической отдачи от своего взаимодействия с ШОС. Например, на саммитах 2018 и 
2019 годов белорусской стороной были выдвинуты инициативы в сферах 
продовольственной безопасности, «ИТ-экосистемы» и ядерной безопасности. 

В условиях усиления экономических санкций со стороны ЕС и США в отношении 
Республики Беларусь площадка ШОС становится важным инструментом для компенсации 
их последствий через развитие сотрудничества с азиатскими странами, прежде всего с 
Китаем. Самаркандский саммит ознаменовался подписанием Совместной декларации 
Республики Беларусь и Китайской Народной Республики (КНР), которая подняла 
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двусторонние отношения до уровня «всепогодного и всеобъемлющего стратегического 
партнерства», что является одним из самых высоких уровней в иерархии 
внешнеполитического партнерства Китая. Особенностью декларации является ее 
насыщенность весьма конкретными экономическими намерениями обеих сторон. 

Вместе с тем, во внешнеэкономических связях Республики Беларусь важнейшее 
значение играет Евразийский экономический союз (ЕАЭС). Странами-членами ЕАЭС с 
2015 года являются Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргызстан и Россия, последней из 
которых принадлежит доминирующая роль в этом ассиметричном союзе. Для Республики 
Беларусь очень важно не только интегрироваться все глубже в ЕАЭС, но и развивать 
автономные и не опосредованные экономические связи с Китаем. В этой связи движение 
Республики Беларусь по зарождающейся экономической линии ШОС может 
способствовать усилению двусторонних экономических отношений. Республика Беларусь 
должна адаптировать свое национальное законодательство в соответствии с правовой базой 
ШОС, на что обычно у других стран уходило до двух-трех лет. Однако белорусское 
правительство будет стремиться обеспечить проведение всех необходимых адаптаций к 
саммиту ШОС в Индии в 2023 году. 

Главным видимым результатом экономической интеграции, основанной на 
совместных политических решениях независимых государств, является внешняя торговля. 
Внешнеторговый оборот, экспорт и импорт отражают интенсивность экономического 
взаимодействия стран, а анализ динамики этих показателей помогает строить прогнозы и 
находить проблемы в этом взаимодействии. Поэтому, в данной статье остановимся на 
обобщенном анализе внешней торговли Республики Беларусь с Китаем в контексте ее 
участия в ЕАЭС. Это должно помочь понять, с одной стороны, некоторые аспекты природы, 
а с другой – смысл экономических намерений, обозначенных в Совместной декларации 
Республики Беларусь и КНР, подписанной на саммите ШОС в Самарканде.  

 
Основная часть – Беларусь в структуре внешней торговли ЕАЭС с Китаем 
 
Внешнеторговый оборот ЕАЭС с Китаем вырос за период 2015-2021 годов более чем 

вдвое – с 78,9 млрд до 167,2 млрд долл. США (табл. 1). При этом доля Китая во внешней 
торговле стран ЕАЭС увеличилась с 13,6 процента в 2015 году до 19,8 процента в 2021 г., т.е. 
примерно в полтора раза. Особенностью торговли ЕАЭС с Китаем является устойчивое 
отрицательное сальдо, которое в 2016 году достигло -12,8 млрд долл. США. Наиболее 
сбалансированным торговый баланс был в 2018 году, когда отрицательное сальдо 
составило -0,3 млрд долл. США. В 2020 и 2021 годах данный показатель стабилизировался 
на уровне около 7 млрд.  

Табл.1. Торговля ЕАЭС с Китаем, млрд долл. США 
 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Оборот 78,9 78,6 102,7 126,3 133,5 125,9 167,2 

Экспорт 35,1 32,9 45,3 63,0 66,3 59,6 80,0 

Импорт 43,8 45,7 57,4 63,3 67,2 66,3 87,2 

Сальдо -8,7 -12,8 -12,1 -0,3 -0,9 -6,7 -7,2 

Доля Китая в суммарном 
внешнеторговом обороте 

ЕАЭС, % 
13,6 15,4 16,2 16,8 18,1 20,2 19,8 

 
Примечание. Источник: составлено и рассчитано авторами на основе [1–7]. 
 
В 2020 году поступательный рост взаимной торговли на время сменился спадом, 

который был вызван экономическими последствиями пандемии COVID-19. Особенно 
пострадал экспорт из ЕАЭС в Китай, что было вызвано остановкой ряда промышленных 
производств и разрывом производственных цепочек, для которых страны ЕАЭС 
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традиционно поставляют сырье. Вместе с тем, импорт из Китая в пандемийный год 
снизился лишь на 1 млрд долл. США, что связано с сохранением потребительского спроса 
на китайские товары, являющиеся предметами конечного потребления. В 2021 г. внешняя 
торговля между ЕАЭС и Китаем быстро вернулась к допандемийному тренду, как если бы 
стабильный рост не прерывался в 2020 году. 

На фоне в целом позитивной динамики внешней торговли ЕАЭС с Китаем ситуация 
касательно Республики Беларусь не столь оптимистична. Внешняя торговля Республики 
Беларусь с Китаем выросла с 3,2 млрд долл. США в 2015 году до 4,9 млрд в 2021 г., или в 
полтора раза (табл. 2). При этом экспорт за аналогичный период вырос всего лишь на 11 
процентов, в то время как импорт – на 69 процентов. Поэтому отрицательное сальдо 
взаимной торговли Беларуси и Китая за период 2015-2021 годов удвоилось и составило на 
конец периода -3,2 млрд долл. США. Таким образом, несмотря на позитивную динамику 
внешнеторгового оборота между странами, структурные изменения в течение последних 
семи лет нельзя назвать хорошими для Республики Беларусь, которая имеет желание 
наращивать в Китай экспорт собственной продукции. 

 
Табл. 2. Торговля Республики Беларусь с Китаем, млрд долл. США 

 
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Оборот 3,2 2,6 3,1 3,6 4,5 4,5 4,9 

Экспорт 0,8 0,5 0,4 0,5 0,7 0,7 0,9 

Импорт 2,4 2,1 2,7 3,2 3,8 3,7 4,1 

Сальдо -1,6 -1,6 -2,4 -2,7 -3,1 -3,0 -3,2 

 
Примечание. Источник: составлено и рассчитано авторами на основе [1–7]. 
 
Отставание Республики Беларусь от ЕАЭС по динамическим показателям развития 

международной торговли с Китаем привело к снижению роли нашей страны на рынке 
Китая по сравнению со странами ЕАЭС и прежде всего с Россией. Доля Республики Беларусь 
в торговле ЕАЭС с Китаем сократилась с 4 процентов в 2015 году до 2,9 процента в 2021 г. 
(табл. 3). Особенно болезненно проявил себя экспорт в Китай: если в 2015 г. Республика 
Беларусь составляла 2,2 процента всего экспорта ЕАЭС в Китай, то в 2021 г. – 1,1 процента. 
Доля Беларуси в китайском импорте ЕАЭС более стабильна и за отмеченный период 
сократилась не столь существенно – с 5,5 до 4,7 процента. 

 
Табл. 3. Доля Республики Беларусь в торговле ЕАЭС с Китаем, % 

 
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Оборот 4,0 3,3 3,0 2,9 3,4 3,5 2,9 

Экспорт 2,2 1,4 0,8 0,8 1,0 1,3 1,1 

Импорт 5,5 4,6 4,8 5,0 5,7 5,6 4,7 

 
Примечание. Источник: рассчитано авторами. 
 
Отмеченные негативные особенности требуют улучшения, что может быть 

достигнуто путем реализации новых стратегий взаимовыгодного экономического 
сотрудничества. Для такого рода стратегий необходима концентрация усилий на 
определенных проектах, в которых ключевую роль играла бы Республика Беларусь. 

 
 
 
 



Вести Института предпринимательской деятельности  № 2 (27) ' 2022 

 

 
40 

Векторы экономического сотрудничества в рамках «всепогодного и 
всестороннего стратегического партнерства». 

 
Совместная декларация об установлении отношений всепогодного и всестороннего 

стратегического партнерства между Китаем и Республикой Беларусь определяет на самом 
высоком уровне целый ряд векторов экономического сотрудничества, продиктованных как 
политической волей государств, так и экономической прагматикой на перспективу. 
Декларация была подписана исходя из общих стремлений повышения уровня 
двусторонних отношений, демонстрации образцового значения китайско-белорусских 
отношений и дальнейшего продвижения сотрудничества двух стран во всех областях, 
принимая во внимание существенные изменения региональной и международной 
обстановки [8]. Не останавливаясь на политических положениях Совместной декларации, 
которые предусматривают безусловную взаимную поддержку Китая и Беларуси, отметим, 
что в области наращивания экономического стратегического партнерства данный 
документ фиксирует политическую волю государств по целому ряду следующих 
направлений. 

Устойчивое развитие (пункт 4 Совместной декларации). Стороны сотрудничают в 
рамках Инициативы по глобальному развитию, Повестки дня ООН в области устойчивого 
развития на период до 2030 года, сопряжения стратегий развития двух стран. 

Межправительственная координация (п.5). Намечено усиление функций и 
расширение механизмов Китайско-Белорусского межправительственного комитета по 
сотрудничеству, что будет достигаться созданием новых комиссий и рабочих групп по 
перспективным направлениям. 

Инициатива «Пояс и путь» (п.6). Будет углубляться высококачественное 
сотрудничество в совместном строительстве «Пояса и пути». Стороны будут продолжать 
содействовать реализации Соглашения о торгово-экономическом сотрудничестве между 
КНР и ЕАЭС. Приоритетными направлениями сотрудничества определены расширение 
взаимных прямых инвестиций, создание совместных высокотехнологичных 
инновационных производств, развитие совместного бизнеса между субъектами 
хозяйствования двух стран, поощрение предпринимательской инициативы. Сферами 
развития производственной кооперации обозначены машиностроение, электро- и 
автомобилестроение, сельскохозяйственное производство, энергетика, биотехнологии. 
Намечено подписание Соглашения о свободной торговле услугами и осуществлении 
инвестиций между Китаем и Республикой Беларусь.  

Совместной декларацией предписана активизация работы совместной рабочей 
группы по упрощению торговых процедур для либерализации взаимной торговли и 
ликвидации торговых барьеров. Это должно будет способствовать увеличению взаимного 
товарооборота и оптимизации его структуры, наращиванию экспорта белорусских товаров 
и услуг в Китай, стимулированию увеличения в нем доли продукции с высокой 
добавленной стоимостью и высокотехнологической продукции, расширению списка 
аккредитованных в Китае белорусских производителей. 

Одним из ключевых направлений взаимодействия является достижение высокого 
уровня продовольственной безопасности, что планируется достигнуть путем объединения 
усилий по производству и переработке продукции сельского хозяйства, создания 
благоприятных условий для паритетной торговли готовыми продуктами питания и 
материально-техническими ресурсами, необходимыми для функционирования 
высокотехнологичного АПК, а также бесперебойных перевозок. 

С целью придания нового импульса цифрового развития намечена разработка и 
подписание меморандума о взаимопонимании по сотрудничеству в области электронной 
торговли между Министерством коммерции КНР и Министерством экономики Республики 
Беларусь. 

В целом, намерение Китая продвигать свои интересы на условиях взаимовыгодных 
проектов укладывается в современную геоэкономическую стратегию Китая, 
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предусматривающую сопряжение разных форм и форматов международной 
экономической интеграции [9]. 

Китайско-Белорусский индустриальный парк «Великий камень» (п.7). Стороны 
сконцентрируют усилия на развитии Индустриального парка «Великий камень» за счет 
привлечения новых инвестиций, развития традиционной и инновационной китайской 
медицины и фармацевтики. Китай намерен продолжать оказывать поддержку крупным 
китайским предприятиям по вхождению в индустриальный парк в качестве резидентов и 
участвовать в проекте мультимодального железнодорожного терминала. Это крайне 
необходимая для Республики Беларусь опция, так как в последние годы из-за действия 
неблагоприятных внешних факторов инвестиционная активность в индустриальном парке 
постепенно снижалась [10]. 

Инновационное развитие (п.8). В качестве главных приоритетов обозначены 
научно-технологическое сотрудничество и взаимодействие в сфере информационно-
коммуникационных технологий. Их реализация предпочтительна в рамках «Цифрового 
Шелкового пути» на базе пилотных регионов, индустриальных кластеров и парков Китая и 
Беларуси в таких областях, как цифровая экономика и торговля, искусственный интеллект, 
большие данные, электронное правительство, технологии блокчейн, сети передачи данных 
5G. 

Транспорт и логистика (п.11). Стороны договорились о расширении 
сотрудничества в транспортно-логистической сфере, в том числе в рамках реализации 
проектов контейнерных поездов в сообщениях Китай-Европа-Китай и Китай-Беларусь-
Китай, развития трансграничных автомобильных и железнодорожных коридоров. Это 
направление будет обеспечиваться безопасным и бесперебойным движением поездов 
Китай-Европа-Китай, оптимизацией перегрузки и ускорением таможенного оформления. 

Медицина (п.17). Китай и Республика Беларусь будут обмениваться передовым 
опытом по борьбе с COVID-19, развивать кооперацию в области высокотехнологичной 
медицины, производства вакцин и лекарственных препаратов. Сторонами определена 
приоритетность формирования совместного фармацевтического кластера, 
коммерциализации новых фармацевтических продуктов и технологий. 

Таким образом, Совместная декларация Китая и Республики Беларусь, подписанная 
в рамках Самаркандского саммита ШОС, выводит ряд экономических направлений 
двухстороннего сотрудничества на уровень равный уровню по линии Китай-ЕАЭС. 

Заключение. Отражением уровня экономической интеграции отдельных 
государств в частности является уровень развития взаимной торговли. Республика 
Беларусь и Китай неоднократно подтверждали свою приверженность усилению 
двустороннего экономического сотрудничества, однако взаимная торговля между 
странами развивалась не так динамично, как между Китаем и ЕАЭС в целом. Анализ 
данных за период 2015-2021 года показал, что Республика Беларусь отстает от ЕАЭС в 
темпах наращивания товарооборота с Китаем: если внешняя торговля с Китаем у ЕАЭС 
выросла за данный период в два раза, то у Республики Беларусь – только в полтора раза. 
Значение Республики Беларусь как одного из торговых партнеров Китая снизилось в ЕАЭС 
по экспорту в 2 раза, а по импорту – на 15 процентов. Для улучшения торгово-
экономического положения Республике Беларусь необходимы новые отраслевые стратегии 
сотрудничества с Китаем. В связи с тем, что в экономиках обеих стран высок уровень 
централизации власти, важное значение для успешной разработки и реализации подобных 
стратегий является уровень политических отношений между государствами. Этот уровень 
был повышен до исторического максимума путем подписания Китаем и Республикой 
Беларусь Совместной декларации на саммите ШОС в Самарканде. Данный международный 
документ констатировал переход обеих стран на уровень «всепогодного и всестороннего 
стратегического партнерства». Охватывая важнейшие политические аспекты 
взаимодействия стран, Совместная декларация недвусмысленно выносит двустороннее 
экономическое сотрудничество Китая и Республики Беларусь на уровень не ниже 
взаимодействия Китая и ЕАЭС. Среди конкретных экономических приоритетов 
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взаимодействия Китая и Республики Беларусь намечены такие направления как: 
устойчивое развитие, межправительственная координация, инициатива «Пояс и путь», 
Китайско-Белорусский индустриальный парк «Великий камень», инновационное 
развитие, транспорт и логистика, медицина. Новый, более высокий уровень 
межгосударственного взаимодействия в сфере экономики двух стран приведет к более 
динамичному и, возможно, опережающему развитию внешней торговли между Китаем и 
Беларусью, что будет обеспечено созданием действенных институтов по каждому из 
перечисленных направлений. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности формирования контроля за средозащитной 
деятельностью. Анализ организации и проведения экологического контроля и одного из его видов – 
экологического аудита указывает на то, что методология и методика их проведения недостаточно 
обеспечены в нормативном плане. С учетом этого предлагается заимствование многих процедур из 
положений финансового аудита. Рассмотрен ряд проблем, связанных с конкретной реализацией в 
практику хозяйственной жизни экологического управленческого и финансового аудита, 
формирования их новых целей и ряда других показателей. 
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Введение. Устойчивое экономическое развитие в качестве одного из своих 

приоритетов выдвигает проблему сбалансированного и рационального потребления 
природно-ресурсного капитала, а также сохранения важнейших качественных параметров 
окружающей среды. Наиболее весомых результатов в этой связи можно добиться путем 
интеграции экономико-производственных и экологических аспектов в деятельности 
хозяйствующих субъектов. В этом отношении существенно возрастает роль и значение 
экологического контроля, позволяющего нейтрализовать негативное воздействие 
функционирования отдельных производств на состояние окружающей среды и здоровье 
населения. Однако достижение существенных научных результатов, позволяющих 
выработать нормативно-правовые и методические положения в этой области, требует 
соответствующего осмысления используемых трактовок, понятий и категорий. 

Основная часть. В соответствии с Законом Республики Беларусь «Об охране 
окружающей среды» (принят 26 ноября 1992 г. № 1982-ХII, последние изменения внесены 
Законом Республики Беларусь от 16 декабря 2019 г. № 269-З) система контроля 
окружающей среды состоит из следующих видов контроля: 

 государственного; 

 ведомственного; 

 производственного; 

 общественного [2]. 
В зависимости от субъектного состава отношений в сфере экологического контроля 

выделяют: 

 государственный экологический контроль; 

 ведомственный экологический контроль; 

 производственный экологический контроль; 

 аналитический экологический контроль; 

 общественный экологический контроль. 

mailto:Hmelnitski57@mail.ru
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С учетом значимости, остановимся только на характеристике государственного 
экологического контроля. Статьей 87 Закона Республики Беларусь «Об охране 
окружающей среды» определены субъекты государственного экологического контроля. К 
ним относятся Министерство природных ресурсов и охраны окружающей среды 
Республики Беларусь, иные специально уполномоченные республиканские органы 
государственного управления, их территориальные органы, Государственная инспекция 
охраны животного и растительного мира при Президенте Республики Беларусь, местные 
Советы депутатов, исполнительные и распорядительные органы в пределах их полномочий 
и компетенций [2]. Контроль осуществляется в соответствии с действующим Указом 
Президента Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. №510 «О совершенствовании 
контрольной (надзорной) деятельности в Республике Беларусь с последующими 
дополнениями и изменениями [1]. Результаты анализа содержания действующего 
законодательства позволяют сделать вывод о том, что государственный экологический 
контроль в Республике Беларусь осуществляется от имени государства специально 
уполномоченными на то органами и должностными лицами, носит вневедомственный 
характер; представляет собой одну из функций государственного экологического 
управления и сопряжен с применением в необходимых случаях мер административного 
принуждения (приостановления деятельности, лишения права природопользования и 
т.д.). 

В настоящее время в республике наметились позитивные тенденции, направленные 
на решение проблем охраны природных ресурсов и экосистем для обеспечения 
дальнейшего экологически устойчивого социально-экономического развития страны. 
Определяющим фактором в успешном решении такого подхода является новое 
экологическое мышление. Его формирование особенно необходимо в современных 
условиях хозяйствования. Исходя из этого, становятся актуальными проблемы устойчивого 
экономико-экологического развития для многих территорий, где остро стоят назревшие 
проблемы охраны природных ресурсов и экосистем. Тем более, это усугубляется с учетом 
катастрофы ХХ века – аварии на Чернобыльской АЭС и последующим загрязнением 
значительной территории Республики Беларусь. Для успешного практического решения 
необходимо расширение и обогащение средств механизма экономического 
природопользования на основе разработки и внедрения его новых элементов и 
инструментария, в том числе природоохранного регулирования. Одним из наиболее 
эффективных инструментов эколого-экономического механизма в процессе осуществления 
хозяйственной деятельности субъектов национальной экономики должен стать 
экологический контроль и аудит этой деятельности. 

В современных условиях обострения экологических проблем экологический 
контроль является средством реализации экологической политики государства, функцией 
экологического управления, мерой обеспечения рационального природопользования и 
охраны окружающей среды, условием применения государственного принуждения, 
институтом экологического права. В то же время, с учетом внедрения в экономику новых 
подходов хозяйствования, непроизводственная сфера расширяется, следовательно, может 
усложняться и система поддержания и контроля установленных экологических правил и 
требований. Следовательно, исходя из этого, природоохранная стратегия в настоящее 
время должна строиться на принципе, чтобы производитель был экономически 
заинтересован в экологически приемлемых и ресурсосберегающих технологиях. 
Целенаправленная экологическая политика, разумное сочетание экономических и 
экологических мер должны обеспечить максимальную эффективность структурной 
перестройки в экономике. С учетом этого, экологический аудит как один из видов 
экологического контроля, становится одним из важнейших управленческих средств, 
которое обеспечивает выполнение природоохранного законодательства, управление 
экологическими рисками и повышает ответственность за нанесение экологического 
ущерба. В соответствии с трактовкой данной категории Международной торговой палатой, 
экологический аудит представляет собой инструмент управления, охватывающий 
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систематическую, документированную, периодическую и объективную оценку того, 
насколько организационная система управление охраной окружающей среды и 
функционирование оборудования соответствует экологическим целям. Это предполагает 
усиление контроля практической деятельности субъектов хозяйствования в области 
охраны окружающей среды и рационального использования природных ресурсов. 

Экологический аудит впервые стал применяться в США в середине 70-х годов, в 
связи с ростом экологических аварий и катастроф, а также значительным увеличением 
экологических издержек на предприятиях химической промышленности. В 1980-е годы 
экологический аудит вошел в практику Великобритании, Нидерландов, Швеции и других 
индустриальных стран Европы. Усиление общественного сознания в этих странах привело 
к подготовке и принятию в 1993 г. специального постановлении Европейского союза – 
«Постановление об экоаудите». Этот документ имеет силу закона для производственных 
предприятий, расположенных на территории государств Евросоюза. 

За рубежом развитие и распространение процедуры экологического аудита 
обусловлено ужесточением экологического законодательства, унификацией требований и 
стандартов в области торговли, кредитной и финансовой политики в связи с созданием 
единого экономического пространства. Многие зарубежные коммерческие банки стали 
использовать экологический аудит в целях предупреждения риска неплатежей по ссудам 
своих заемщиков и банкротства в связи с деятельностью по обеспечению управления 
природоохранной деятельности. Процедура экологического аудита внедряется в настоящее 
время в странах Восточной Европы, таких как Чехия, Венгрия, Болгария, Словакия. 

В Республике Беларусь экологический аудит стал проводиться в конце ХХ века, а с 
2000 г. в республике были введены в действие национальные стандарты, определяющие 
общие принципы и процедуры экологического аудита СТБ ИСО 14010 и СТБ ИСО 14011, 
принятые на основе международных стандартов ИСО 14000 и определяющие общие 
принципы и процедуры экологического аудита. Правовой основой экологического 
контроля и аудита в республике стали Конституция Республики Беларусь и Закон 
Республики Беларусь «Об охране окружающей среды» (принят 26 ноября 1992 г. № 1982-
ХII, последние изменения внесены Законом Республики Беларусь от 16 декабря 2019 г. 
№269-З). В настоящее время экологический контроль проводится в соответствии с 
Правилами проведения экологического аудита, разработанными с учетом действия статьи 
97 вышеуказанного закона. Данные Правила регламентируют отношения, возникающие 
между участниками экологического аудита и устанавливают: 

 единство принципов и требований при проведении экологического аудита на 
территории республики; 

 права, обязанности и ответственность экологических аудиторских организаций и 
экологических аудиторов, юридических и физических лиц, являющихся 
заказчиками экологического аудита или экоаудируемыми субъектами; 

 порядок проведения экологического аудита.  
В соответствии со ст. 1 Закона Республики Беларусь «Об охране окружающей среды» 

экологический аудит – это независимая комплексная документированная проверка 
соблюдения юридическими лицами и индивидуальными предпринимателями, 
осуществляющими хозяйственную и иную деятельность, требований, в том числе 
нормативов и технических нормативных правовых актов, в области окружающей среды, 
требований международных стандартов и подготовка рекомендаций по снижению 
(предотвращению) вредного воздействия такой деятельности на окружающую среду. В 
настоящее время экологический аудит в республике проводится в соответствии с 
Положением о порядке проведения экологического аудита, утвержденного 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 26.05.2016 № 412 [3]. 

Вводимые в научный и практический оборот термины «экологический контроль» и 
«экологический аудит» ныне понимаются как обобщающее понятие. С этих позиций 
необходимо четкое разделение собственно финансово-экономических, технико-
технологических и организационных аспектов экологического контроля и аудита. 
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Несмотря на то, что термин контроль и аудит традиционно относится к учетно-финансовым 
наукам, существует ряд принципиальных отличий, в части ее экологической 
направленности. 

Наряду с этим следует отметить, что до настоящего времени нет устоявшегося 
понятия экологического контроля и аудита. Однако, в любом случае понятие «аудит» и 
«экологический аудит» необходимо рассматривать как составную часть процесса контроля. 
В системе экологического контроля важнейшую роль играет мониторинг, в задачу которого 
входит наблюдение, оценка и прогноз воздействия на природную среду, а также изменения 
ее состояния. Сложившаяся ныне система экологического мониторинга в части источников 
воздействия на компоненты природной среды требует существенного дополнения. В 
частности, действующая аналитическая отчетность, инвентаризация источников 
отрицательного воздействия на природу, экологические паспорта предприятий, расчеты 
платежей, экспортные оценки охватывают не более 15-20% реально существующего 
воздействия. Более того, в действующей отчетности практически нет информации об 
обратном воздействии загрязненных компонентов окружающей природной среды на 
уровень финансово-производственной эффективности. В результате этого существенно 
ухудшается формальный и неэффективный государственный (общественный) 
экологический контроль, что оказывает отрицательное влияние как на разработку и 
обоснование управленческих решений, так и на их практическую реализацию. Недостатки 
и неэффективность производственного экологического контроля в свою очередь ухудшают 
качество мониторинга источников воздействия на природную среду. Отсутствие 
интегрированной процедуры средозащитных процессов ведет к принятию изолированных 
и малопродуктивных решений не только на микро-, но и на отраслевом уровнях. 

С учетом того, что роль и значение экологического контроля будет, хотя и с 
определенными сложностями, возрастать, необходима хорошо налаженная качественная 
нормативная база, использование соответствующих стандартов по проведению и 
организации экологического аудита. Большая роль в этом отношении отводится 
конкретным субъектам хозяйствования, которые должны иметь четкое представление о 
соответствующем формировании и документировании информационных потоков в сфере 
природопользования. Здесь необходимо иметь в виду, что в каждой отрасли экономики 
существует своя специфика проведения экологического аудита. Кроме того, отсутствует и 
общепринятые методы и процедуры осуществления последнего, хотя нет недостатков в 
различных общих рекомендациях, вырабатываемых национальными союзами 
предпринимателей и международными организациями: мировым банком, международной 
торговой палаты, ЮНЕП и т.д. 

Опыт проведения экологического контроля и аудита в других странах, с том числе и 
в Российской Федерации, может быть использован и в Республике Беларусь. 

В связи с тем, что методология и методика проведения экологического аудирования 
очень слабо обеспечены в нормативном плане, многие процедуры могут быть 
заимствованы из положений финансового и хозяйственного аудита. К ним следует отнести 
подготовительную работу, процесс планирования, основной этап проверки, включающий в 
себя работы на объектах экологического аудирования, и представление эколого-
аудиторского отчета. 

С точки зрения общего плана экологического аудита необходимо выделение трех его 
важнейших частей последовательно требующих своего выполнения. На первом этапе 
необходима оценка существующей системы внутреннего контроля управления качеством 
окружающей природной среды. Следующим шагом является выявление соответствия 
экологических показателей деятельности организаций нормативным правовым 
требованиям. В качестве заключительного этапа можно назвать правильность отражения, 
в том числе в бухгалтерском учете и отчетности, операций, связанных с экологическими 
затратами, а также с природоохранной деятельностью. Таким образом, рассматривая 
структуру экологического контроля и аудита, следует отметить ее разнонаправленный 
характер. С одной стороны, объектом экологического аудита выступают качественные и 
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количественные параметры процессов природопользования и их результаты, а с другой 
стороны эколого-ориентированные показатели, связанные с системой бухгалтерской 
отчетности. 

Нынешнее понимание контроля и аудита связано с финансовой составляющей. 
Более того, в республике фактически сформирована система именно финансового 
контроля. Понятие аудита значительно шире понятия проверки и контроля, поскольку он 
обеспечивает не только проверку системы финансовых показателей, но и включает в себя 
подготовку предложений по оптимизации хозяйственной деятельности, или своеобразную 
экспертизу бизнеса. Более того, рядом, особенно зарубежных авторов подчеркивается, что 
аудит в принципе направлен на уменьшение предпринимательского риска в целом. Аудит 
позволяет существенно уменьшить уровень информационного риска для всех 
пользователей бухгалтерской отчетности, рассчитав и спрогнозировав вероятность тех или 
иных событий. 
В целом же, несмотря на достаточно широкую интерпретацию аудита необходимо 
отметить, что в настоящее время он ориентирован на систему финансовой бухгалтерской 
отчетности. Однако необходимо иметь в виду, что ныне достаточно полное развитие 
получает управленческий аудит. Интересной в этой связи представляется трактовка 
управленческого аудита профессором Андреевым В.Д., который считает управленческий 
аудит одной из функций службы внутреннего контроля, хотя и здесь упоминаются задачи 
менеджмента, а сам управленческий аудит позволяет выявить недостатки и возможные 
пути развития в рамках управленческих технологий с позиций зрения их важности для 
достижения устойчивой и долгосрочной эффективности предприятия. В целом же 
изучение сущности управленческого аудита позволяет сделать вывод о том, что он может 
не только входить в состав системы внутреннего контроля, но и осуществляться на 
различных договорных началах. Главное отличие управленческого аудита от 
традиционного, как внешнего, так и внутреннего заключается не в том, чтобы оценить 
достоверность и полноту бухгалтерского учета во всех существенных аспектах, а в 
определении комплексного показателя информационных потоков – их полезности. Если 
рассматривать средозащитную информацию с точки зрения ее полезности для 
хозяйствующего субъекта, то экологический аудит целесообразно, на наш взгляд, 
разделить на 2 составные части: 
a) экологический финансовый аудит; 
b) экологический управленческий аудит. 

Аналогично можно рассматривать и структурную стоимость экологического 
контроля. 

Экологический финансовый аудит, по нашему мнению, должен быть ориентирован 
на исследование и оценку правильности отражения в экологической документации и 
бухгалтерском учете операций, связанных с движением финансовых потоков в части 
отражения экологических затрат капитального, и текущего характера, за загрязнение 
окружающей среды, их влияние на итоговую финансово-экономическую результативность. 
В качестве важнейших источников информации здесь выступают традиционные 
бухгалтерские и расчетные документы: акты о приеме-передаче объектов средозащитных 
основных средств, счета, платежные поручения, параметры аналитического и 
синтетического учета, расчетные материалы, статистические отчеты. Иными словами, 
экологический контроль базируется на данных, которые необходимы для управления 
финансовыми аспектами деятельности организаций, то есть главным образом оценкой 
качества учета затрат и результатов, долговых требований и обязательств, контролем за их 
исполнением, стоимости задействованных природных ресурсов, и запасов, соблюдением 
соответствующей платежной дисциплины. Отличительной чертой экологической 
финансовой отчетности является то, что она, в первую очередь, адресована акционерам и 
инвесторам. Контролирующие же органы и аудит придают большое значение адекватности 
и своевременности раскрытия информации. В этой связи принципиально важное значение 
имеет отражение и оценка в экологическом финансовом аудите экологических 
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обязательств, особенно в тех случаях, когда величина обязательств достигает уровня, когда 
необходимо формирование резервов по ним, а также из-за существенности нарушения 
потенциальных обязательств. При невыполнении этих условий необходимость проведения 
экологического финансового аудита не является острой. 

Проведение финансового контроля и аудита экологических обязательств должен, на 
наш взгляд, отражаться в рамках формирования его специального раздела, касающегося 
изменения учетных оценок, что объективно предполагает использование ступенчатого 
подхода к управлению экологическими обязательствами. 

Заключение. В целом же усиление экологической составляющей будет и уже 
сейчас оказывает существенное влияние на отчетность финансового характера. Последнее 
касается отчетности по прибылям и убыткам. С этих позиций для экологического аудита 
более приемлемы подходы к построению экологической отчетности, построенные на 
основе так называемой «Рейнской модели». В ней используется подход, основанный на 
экологическом балансе и балансе массы продукции, при котором фактические затраты на 
производство и фактический объем производства записывается в форме соответствующих 
балансовых обобщений. При использовании же «Атлантической модели» используется 
другой вариант, в соответствии с которым описанию подлежат системы экологического 
управления, что требует установления соответствия законодательным актам, намечаются и 
оцениваются цели производства. При таком подходе вновь обостряется проблема предмета 
экологического аудита. В целом для экологического аудита и контроля характерно 
обращение к различным источникам, прямо не связанным с оценкой правильности 
постановки бухгалтерского экологического учета, его достоверностью, то есть, по сути, речь 
идет о группе дополнительных услуг, их совместимости и несовместимости. Проблема 
совместимости и несовместимости услуг должна рассматриваться, прежде всего, в 
ситуационном разрезе, то есть показывать, когда это возможно, а когда нет. В этой связи 
необходимо иметь в виду, что в современных условиях доля услуг, сопутствующих аудиту и 
базирующихся на современных информационных технологиях увеличивается. Широко 
проводится инициативный аудит, при котором далеко не всегда реализуется комплексная 
аудиторская проверка. Происходят и определенные изменения в задачах аудита, функциях 
аудитора. Современные аудиторы должны не только подтверждать достоверность 
финансовой отчетности, но и осуществлять аналитические исследования, связанные с 
интерпретацией финансовой отчетности, в том числе касающиеся устойчивости 
проверяемого субъекта хозяйствования и возможностей его потенциального банкротства. 
В этой связи очень важно определиться с критериями, в соответствии с которыми 
целесообразно осуществлять экологический аудит с позиций и требований классического 
аудита. Последнее понятие было введено в широкий научный оборот профессором 
Шереметом А.Д. с целью более четкого определения предмета и границ аудита как одной 
из областей учётно-аналитических знаний, недопущению его «размыванию», ослаблению 
ориентации на финансовую отчётность [5]. С этих позиций экологический аудит следует 
рассматривать как частный, отдельный аудит, который способствует проведению 
классического аудита. Именно поэтому наибольший интерес представляет экологический 
финансовый аудит, поскольку, как уже указывалось ранее, он в наибольшей степени 
ориентирован на бухгалтерскую финансовую отчётность. 

Менее востребован внешними пользователями экологический управленческий 
аудит и его составная часть – экологический стратегический аудит. Под данным видом 
контроля мы понимаем процесс оценки бухгалтерской информации и отчётности на 
соответствие управленческим потребностям с целью повышения эколого-экономической 
эффективности принимаемых решений менеджментом организации. Проведение 
экологического управленческого аудита имеет для менеджмента и собственников 
экономического субъекта преимущественно информационное и консультационное 
значение, поскольку призвано содействовать оптимизации его деятельности. Уровень 
эффективности этой деятельности в значительной мере зависит от национальных 
требований, их жёсткости и полноты. Последние в свою очередь оказывают влияние на 
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финансовое состояние организации и отражаются в бухгалтерской финансовой отчетности. 
С позиции эколого-экономического аудита оценка эффективности стратегического учёта 
должна осуществляться через оказание соответствующей услуги, а именно оценку 
предприятия как эколого-ориентированного имущественного комплекса, а также 
предпринимательских рисков. Это позволяет комплексно решать проблемы организации, 
касающиеся не только в отношении текущих управленческих задач, но и стратегические 
вопросы, среди которых находятся и проблемы, связанные с последствиями 
нерационального природопользования и которые могли бы быть уже в аудите 
сформированы и раскрыты в рамках стратегического аудита. 
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Аннотация: В статье исследовано формирование товарной экспортной составляющей в 
экономике Республики Беларусь в экономической ретроспективе. Сделан вывод о формировании 
экспортной структуры под воздействием сложившейся производственной базы и новой системы 
международных торговых отношений. 

Проведён анализ развития экспорта товаров и услуг с точки зрения его эффективности через 
оценку добавленной стоимости экспорта по основным видам экономической деятельности и 
определены наиболее эффективные виды деятельности по критерию добавленной стоимости 
экспорта. 

Оценены структурные изменения во внешней торговле Республики Беларусь, их влияние на 
макроэкономические параметры внешней торговли. Сделаны выводы относительно 
предпочтительных направлений оптимизации структуры экспорта Республики Беларусь. 
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Введение. Сложившаяся структура внешнеторговой деятельности в Республике 

Беларусь является в настоящее время важнейшим фактором, влияющим на устойчивое 
развитие экономики. Достаточно отметить, что при ВВП 68 218,8 млн долл. США в 2021 г. 
объём ВТД составил 94 744,4 млн долл. Понятно то значение, которое имеет 
внешнеторговая деятельность для экономики Республики Беларусь. Однако структура 
хозяйства и производственных отношений не формируется одномоментно, а является 
плодом достаточно длительного развития общественных и производственных отношений. 
На момент формирования БССР среди значимых деятелей экономической науки и 
административно-управленческого аппарата было распространено мнение о 
целесообразности развития экономики Беларуси в направлении использования местной 
ресурсной базы (в основном сельское хозяйство) и создания сопутствующих 
перерабатывающих предприятий [1]. 

Подобное направление экономики не позволяло развивать передовые 
технологичные отрасли, энергетику, транспорт, коммуникации. Кроме того, 
послереволюционный демографический всплеск создал значительный избыток рабочей 
силы в стране, не имеющей возможности реализоваться как активный социум. Требовалось 
искать пути рационального использования этой рабочей силы по месту её размещения. 
Очевидным решением данных вопросов явился пересмотр общей концепции 
индустриализации в БССР с направлением развития промышленности в область 
машиностроения, тяжелой и химической промышленности, приборостроения и других 
прогрессивных отраслей. Таким образом, решались демографические проблемы занятости, 
производственная база развивалась в направлении высокой технологической 
насыщенности, формировался человеческий образовательный и квалификационный 
потенциал. В структуре экономики СССР Белорусская ССР приобрела статус 
«внутрисоюзного экспортера», производившего значительные объёмы промышленных 
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изделий из привозного сырья как для обеспечения потребностей союзных республик, так и 
для союзных экспортных структур, работавших на экспорт. К моменту обретения 
суверенитета Республика Беларусь обладала практически всем спектром структурных 
элементов и факторов полноформатного экспортно ориентированного государства. Если 
принять за основу тот факт, что поставки продукции из БССР союзным республикам 
условно приравниваются к экспортно-импортным операциям и абстрагироваться от 
государственно-экономической системы союзных отношений в СССР, то можно сказать что 
экономика БССР была и в то время экспортно ориентированной под условием отнесения к 
экспорту поставок в союзные республики. То есть к распаду СССР и формированию на 
постсоветском пространстве политически и экономически независимых государств 
экономика Беларуси пришла с определённым багажом потенциальных внешнеторговых 
возможностей. Оценка по принципу ввоз–вывоз товаров из БССР (в том числе в советские 
республики) по данным 1986 даёт следующие значения: ввоз товаров 17,2 млрд руб., вывоз 
товаров 17,6 млрд руб. [2]. 

Формирование внешнеторговых отношений после обретения Республикой Беларусь 
суверенитета основывалось на имеющейся производственно-технической базе и 
дальнейшем её развитии. Учитывая радикально изменившуюся систему отношений с 
постсоветскими государствами и государствами Восточной Европы, становление новой 
системы внешней торговли проводилось в направлении наращивания векторов 
взаимодействия с традиционными торговыми партнёрами и выходом на новые рынки 
сбыта. 

Понятно, что ввиду наличия значительного внешнеторгового потенциала 
экономики Республики Беларусь, системы сложившихся внешнеторговых отношений и их 
значительного объёма, значимости экспорта в обеспечении социально-экономической 
стабильности Республики Беларусь, занятости трудоспособного населения и других не 
менее важных для эффективного развития экономики Республики Беларусь 
параметрических показателей, достаточно остро стоит вопрос о повышении 
эффективности внешнеторговой деятельности. 

Органами государственного управления, Правительством Республики Беларусь, 
ведущими учёными-экономистами разработан ряд основополагающих документов, 
получивших одобрение Главы государства, касающихся перспективного развития 
внешнеторговой деятельности. Теоретические основы внешней торговли формировались 
на протяжении нескольких веков, однако стремительное развитие структуры 
межгосударственных торговых отношений и форм взаимодействия субъектов ВТД, а также 
само субъектное поле (транснациональные корпорации, наднациональные финансовые 
институты, торговые союзы, государственный и международный протекционизм и др.) 
претерпевает в настоящее время серьёзнейшие изменения и требует формирования новой 
системы взглядов на вопросы эффективности ВТД в условиях существующей сегодня 
системы глобальной международной торговли. Исследование тенденций в мировой 
торговле и механизмов сложившихся и формирующихся отношений между субъектами 
ВТД позволяют формировать базовые данные для принятия управленческих решений в 
сфере ВТД субъектами хозяйствования и органами государственного управления. 

 
Экспортные возможности государства. 
 
Экспортные возможности Республики Беларусь сформированы в настоящее время 

исходя из структуры промышленного и сельскохозяйственного производства, сферы услуг 
и системы межсубъектных и межгосударственных отношений в области внешнеторговой 
деятельности. Принимая во внимание, что экспортные отношения напрямую связаны с 
производственной базой реального сектора и сектора услуг, можно сформировать базовую 
структуру факторов, определяющих текущие экспортные возможности страны: 
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 наличие необходимых факторов производства; 

 потребности мирового рынка в номенклатуре продукции и услуг, производимых в 
стране; 

 инфраструктурные возможности для реализации этих продуктов на внутреннем и 
мировом рынках; 

 конкурентоспособность экспорта страны; 

 внешние условия международной торговли; 

 регулирование внешнеторговой деятельности в стране. 
Необходимо отметить, что потребности мирового рынка в большом количестве 

товарных групп имеют квазистатическую либо плавно меняющуюся в течение 
определённого периода составляющую. Это относится к широкой группе товаров 
продовольственного рынка и потребительских товаров, рынка топливно-энергетических 
ресурсов, минеральных ресурсов. 

Другая группа объектов внешнеторговой деятельности имеет явно выраженную 
динамическую составляющую, направленную к росту номенклатуры и объёмов. Это 
касается товаров новой формации (средства связи и коммуникации, системы обработки 
информации, другие новые продукты) и широчайшего развития экспорта в сфере услуг и 
новых технологий. Рынок данной группы находится в процессе формирования и  
постоянном движении и развитии. Движущей силой для его формирования являются не 
основные жизненно необходимые потребности личности и общества, а в большей степени, 
запрос общества на более высокий имущественный и социальный уровень. Особенностью 
этого рынка является крайняя быстрота его формирования и развития. Кроме того 
наполнение этой группы составляют высокотехнологичные товары и услуги, требующие 
соответствующего уровня развития страны в целом и наличия высокого образовательного 
и научного потенциала трудовых ресурсов. 

Таким образом, развитие экспортных возможностей государства может 
осуществляться тремя путями: 

 Развитие имеющихся экспортных возможностей и установление новых партнёрских 

отношений с контрагентами в неосвоенных регионах, выработка новых форм 

внешнеторговых отношений с учётом требований рынка и условий ВТД. При этом 

обязательным фактором является высокая конкурентоспособность товара и низкие 

издержки производства. 

 Заимствование технологий у лидеров мирового производства под наличие ресурсов 

и конкурентных преимуществ экономики страны-экспортёра, в данном случае 

Республики Беларусь, с учётом долговременной перспективной потребности 

мирового рынка. 

 Создание экспортных возможностей в новых высокотехнологичных областях 
производства товаров и услуг и принципиально новых продуктов и технологий в 
неконкурентной среде. Подобные товары и услуги позволяют получить на 
определённом этапе монопольные преимущества и большую эффективность ВТД. 
 
Сложившаяся структура экспорта Республики Беларусь и направления её 

развития. 
 
Экспорт Республики Беларусь в 2021 г. по уточнённым данным составил 124 862,2 

млн руб. при ВВП, рассчитанном методом использования доходов, 173 153,3 млн руб. 
(данные Белстата за 2021 г.). Сопоставление объёмных показателей по экспорту товаров и 
услуг Республикой Беларусь в период 2016-2021 гг. по данным НБРБ и Национального 
статистического комитета позволяет определить основные результаты и тенденции 
экспортного портфеля Республики Беларусь. Динамика экспорта товаров, услуг и ВВП с 
2014 по 2021 гг. приведена на рис. 1. В данный отрезок времени можно отметить 
значительную девиацию в сторону снижения ВВП в 2016 и 2020 гг. вызванную как 
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внешними, так и внутренними причинами. Так падение ВВП с 2014 г. по 2016 г. составило 
около 40%, а падение общего экспорта 31%.  Сопоставляя снижение экспорта по товарам и 
услугам в этот же период получаем соответственно: по товарам снижение экспорта на 34,8 
% по экспорту услуг снижение 13,5%. 

В период 2019-2020 гг. снижение ВВП составило 4,53%, снижение общего экспорта 
– 11,4%. Экспорт товаров снизился на 12%, экспорт услуг уменьшился на 8,8%. 
Максимальное снижение ВВП в период с 2014 по 2021 гг. составило 39,45%. Максимальное 
снижение общего экспорта составило 30,8%. Максимальное снижение экспорта товаров 
составило 34,8%, экспорта услуг – 15,9%. В исследуемом периоде экспорт услуг 
продемонстрировал более высокую стабильность и тенденцию к плавному росту без 
значительных спадов объёмов оказываемых услуг. 

 

 
 
Рис. 1. Динамика ВВП и экспорта товаров и услуг за период с 2014 по 2021 гг.,  

млн долл. США. 
Примечание. Источник: авторская разработка на основе [3], [4]. 

 
В период с 2014 г. по 2021 г. экспорт товаров Республики Беларусь имел два 

существенных спада объёмов. Нефтяной кризис 2014-2016 гг. привёл к достаточно 
серьёзному спаду ВВП и экспорта товаров, поскольку базовый ресурсный фактор 
(материальные ресурсы и сырьё) импортировались, а практически двукратное снижение 
курса российского рубля и потеря его покупательной способности не лучшим образом 
отразились на экономике Республики Беларусь и в частности на объёме экспорта товаров. 
Российская Федерация, являясь нашим основным экспортным партнёром, пережила 
глубокий экономический кризис. 

Второй спад 2019-2020 гг., вызванный пандемией, привёл к снижению деловой 
активности на рынке товаров по всему миру, и это затронуло в определённой степени 
Республику Беларусь. 

В общей структуре экспорта товаров отмечается смещение товарной номенклатуры 
в сторону переработки сырьевых ресурсов и выпуска промежуточных товаров 

Положительное сальдо внешней торговли Республики Беларусь в 2020-2021 гг. было 
получено благодаря положительному сальдо внешней торговли услугами. Учитывая 
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особенности объекта торговли услугами можно сделать некоторые выводы относительно 
перспектив развития данного вида внешней торговли. 

Общая тенденция развития мировой экономики последних десятилетий – 
стремительный рост сферы услуг на внутреннем рынке большинства стран и во внешней 
торговле услугами. 

Экспорт услуг в экономике Республики Беларусь за период с 2016 по 2021 гг. 
характеризовался некоторыми изменениями, имеющими значимый характер для его 
структуры, которые и обеспечили его общий стабильный рост. Так, при достаточно 
значительном объёме экспорта транспортных услуг, достигших суммы 4 373,6 млн 
долларов США его рост по сравнению с 2017 г. составил 48,9%. В это же время рост объёмов 
экспорта телекоммуникационных, компьютерных и информационных услуг за этот же 
период составил 277,5% и достиг суммы 3 217,9 млн долларов США (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Динамика структуры экспорта по некоторым видам услуг 
в 2016-2021 гг., млн долл. США. 

Примечание. Источник: авторская разработка на основе [5], [6], [7]. 
 
Следует отметить, что в мировой структуре экспорта услуг наиболее активный рост 

наблюдается именно в сфере телекоммуникационных (компьютерных и информационных 
услуг). Экспорт Республики Беларусь по данному виду услуг явно развивается со 
значительным опережением общемировых показателей роста (5,9%). В целом, за 
рассматриваемый период с 2016 по 2021 гг., экспорт услуг по отношению к ВВП Республики 
Беларусь вырос с 14,8% до 15,1%.   

В сложившейся мировой структуре экспорта услуг наиболее значимыми являются 
бизнес-услуги, транспортные услуги, телекоммуникационные (компьютерные и 
информационные) услуги, финансовые услуги, использование интеллектуальной 
собственности, трансграничные поездки. Главными факторами, имеющими определяющее 
значение для развития экспорта услуг, являются инфраструктурные факторы, имеющиеся 
в государстве: 
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 наличие трудовых ресурсов соответствующего уровня подготовки и квалификации; 

 наличие соответствующей коммуникативной инфраструктуры; 

 наличие устойчивой современной финансовой структуры обслуживания бизнеса; 

 наличие благоприятной налоговой среды; 

 востребованность на мировом рынке или возможность сегментарного создания 
новых продуктов; 

 отсутствие внешних препятствий для ведения бизнеса по экспорту услуг. 
Особенно важным для экономики Республики Беларусь моментом является 

практическая независимость экспортного рынка услуг от сырьевых ресурсов. Беларусь 
обладает высокообразованными кадровыми ресурсами, созданными в последние 
десятилетия благодаря сформированной системе высшего образования в области IT –
технологий, логистики, инжиниринга. Имеющаяся система коммуникаций и технического 
обеспечения позволяет активно развивать экспорт услуг на рынке высоких технологий и 
успешно конкурировать на этом рынке. 

Таким образом, можно сделать выводы относительно перспективных направлений 
оптимизации внешнеторговой деятельности в части экспорта товаров и услуг в Республике 
Беларусь: 

 максимально расширять географическую и товарную диверсификацию экспорта 
товаров; 

 ориентировать материальное производство на минимизацию и глубокую 
диверсификацию импорта сырьевых ресурсов с целью снижения зависимости от 
квазимонопольных поставщиков, как в разрезе субъектов предмета поставок, так и 
в разрезе стран-партнёров; 

 ориентировать имеющиеся и создаваемые производственные мощности  
обрабатывающей промышленности на конкурентные номенклатурные ниши на 
мировом рынке, региональных рынках экономических союзов и перспективных 
стран-партнёров на производство технически сложной продукции с высокой 
экономической эффективностью; 

 интенсифицировать процессы внешнеторгового взаимодействия со странами и 
субъектами внешнеторговой деятельности, заинтересованных в развитии 
совместных производственных проектов в области высоких технологий под 
потребности внешнего рынка, базирующихся на имеющихся трудовых и 
производственных ресурсах Республики Беларусь; 

 максимально развивать экспорт услуг, как одно из главных направлений 
внешнеторговой деятельности не требующее привлечения сырьевых ресурсов, слабо 
зависящее от введения ограничительных мер и кризисных ситуаций, а кроме того, 
имеющее высокий конкурентный потенциал в Республике Беларусь. 
 
Добавленная стоимость и эффективность. 
 
Исследования показывают, что экономика Республики Беларусь имеет явно 

выраженную экспортно ориентированную составляющую. Её эффективность развития на 
современном этапе напрямую зависит от эффективности экспорта товаров и услуг. 
Макроэкономические критерии оценки эффективности экспорта, характеризующие 
объёмные и отраслевые показатели внешнеэкономической деятельности, позволяют 
осуществить количественную оценку результатов внешнеторговой деятельности в разрезе 
платёжного баланса. Но необходимо учитывать противоречие, существующее между 
субъектами внешнеэкономической деятельности в лице государства и юридических лиц. 
Если для государства наиболее важным критерием является получение максимальной 
добавленной стоимости и локализации производства в национальной экономике, то для 
предприятий, субъектов ВЭД целью является получение максимальной прибыли даже 
через вывод производства в зону с более благоприятными факторами [8]. 
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Добавленная стоимость может служить опосредованным критерием эффективности 
хозяйственной деятельности как предприятия, так и отрасли либо вида хозяйственной 
деятельности. Субъектность оценки может распространяться от работника, занятого видом 
деятельности, до экономики государства. Этот критерий позволяет оценивать 
эффективность большого количества экономических параметров, в том числе 
эффективность внешнеторговой деятельности. 

Анализ структуры национальной добавленной стоимости Республики Беларусь по 
экспортно-значимым видам деятельности за 2020 год (рис. 3) показывает, что наибольшие 
значения ВДС в сфере производства приходится на обрабатывающую промышленность 
(24% от общего объёма ВДС), сельское/лесное/рыбное хозяйство (8%). В сфере услуг – 
информация и связь (8,1%), строительство (6,7%), транспорт (6,0%). 

 

 

 
 

 
Рис. 3. Внешняя торговля товарами Республики Беларусь в 2020 году, млн руб. 

Примечание. Источник: авторская разработка на основе [4], [7]. 
 
С учётом числа занятых в экономике Республики Беларусь по этим видам 

деятельности, наибольшая величина ВДС на одного занятого по виду деятельности 
приходится на горнодобывающую промышленность (72 854 руб.), услуги в области 
информации и связи (77 815 руб.), финансовая и страховая деятельность (64 758 руб.) 
Диаграмма распределения добавленной стоимости приведена на рис. 4. 
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Рис. 4. Валовая добавленная стоимость на одного занятого по некоторым видам 
экономической деятельности в 2020 г., руб. 

Примечание. Источник: авторская разработка на основе [4], [7]. 
 

Сопоставление данных позволяет сделать вывод о том, что наибольшая 
эффективность по ВДС на одного занятого в экономике максимальна в горнодобывающей 
промышленности, услугах информации и связи, финансовой и страховой деятельности. 
Значительный объём ВДС в обрабатывающей промышленности обеспечивается за счёт 
большого объёма производства и занятости населения в перерабатывающей 
промышленности. С точки зрения ВДС развитие максимально эффективных в настоящее 
время видов деятельности ограничено: 

 по горнодобывающей промышленности – ограниченные ресурсные факторы, 
ограниченные рынки сбыта; 

 по финансовой и страховой деятельности – насыщенность внутреннего рынка и 
незначительный объём экспорта услуг; 

 по информации и связи превалирует расширение внешнего рынка в конкурентном 
пространстве. 
На диаграмме (рис. 5) приведены данные по экспорту валовой добавленной 

стоимости по видам экономической деятельности за 2020 г. Обрабатывающей 
промышленностью обеспечен экспорт добавленной стоимости в сумме 20588 млн руб. 
Деятельность в области информации и связи вместе с транспортной деятельностью 
обеспечила примерно половину ВДС от этого объёма и имеет для экспорта Республики 
Беларусь достаточно большое значение. 
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Рис. 5. Валовая добавленная стоимость в экспорте по некоторым видам экономической 
деятельности Республики Беларусь в 2020 г., млн руб. 

Примечание. Источник: авторская разработка на основе [4], [7]. 
 
 
Анализ данных, приведённых на диаграмме (рис. 6), показывает высокую 

эффективность экспортных услуг на одного занятого в области информации и связи на 60% 
превышающую этот параметр по обрабатывающей промышленности. 

Сопоставление данных диаграммы (рис. 6) и диаграммы (рис. 4) позволяет 
предположить ресурсные возможности в наращивании экспортных услуг в области 
страхования и финансовой деятельности, снабжении электроэнергией, поскольку общая 
валовая добавленная стоимость на одного занятого по этим видам услуг достаточно высока, 
а экспортная валовая добавленная стоимость незначительна. 

В области экспорта товаров наиболее оптимальным видится структурная 
оптимизация с целью увеличения экспорта товаров с высокой добавленной стоимостью в 
обрабатывающей промышленности и расширение экспорта электроэнергии. 
Интенсификация экспорта через расширение географии и товарной номенклатуры, 
занятие появляющихся по тем или иным причинам экспортных ниш также может 
значительно улучшить экспортные позиции Республики Беларусь. 
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Рис. 6. Валовая добавленная стоимость в экспорте на одного занятого по некоторым видам 

экономической деятельности Республики Беларусь в 2020 г., руб. 
Примечание. Источник: авторская разработка на основе [4], [7]. 

 
Заключение. Существующие теоретические модели внешней торговли в 

большинстве своём опирались на факторы свободного рынка товаров и услуг. Однако в 
последние десятилетия мировая экономика переживает фазу активной трансформации 
системы внешнеторговых отношений. Это связано с процессами глобализации и 
международного разделения труда, стремительным ростом влияния транснациональных 
корпораций, появлением принципиально новых рынков, товаров и услуг. Существенное 
значение как факторы внешнеторговой деятельности приобретает влияние структур, таких 
как межгосударственные торговые и политические союзы, зоны свободной торговли, новые 
экономические торговые и финансовые центры и транснациональные корпорации.   

Сложившаяся структура экспорта Республики Беларусь сформировалась в условиях 
трансформации внешнеторговых отношений с момента обретения государственного 
суверенитета и вынуждена в настоящее время адаптироваться к новым условиям. 
Кризисные явления как в мировой экономике, так и в экономике основных торговых 
партнёров отрицательно сказываются на экспортных показателях Республики Беларусь. 
Учитывая важность экспорта, как одного из основных направлений экономического 
развития страны, появляется необходимость прогнозирования его устойчивого развития.  

По результатам анализа отраслевой структуры экспорта товаров и услуг в разрезе 
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2. Периоды спада в основном затронули экспорт товаров. Экспорт услуг изменялся 
незначительно при общей тенденции к росту. 
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3. Наибольший рост продемонстрирован видом деятельности «Информация и связь». 
4. За счёт оказания услуг Республики Беларусь имеет положительное сальдо внешней 
торговли на протяжении последних двух лет. 

По результатам анализа ВДС по видам экономической деятельности сделаны 
следующие выводы: 
1. Валовая добавленная стоимость на одного занятого по виду экономической 
деятельности превышает 60 000 рублей по видам экономической деятельности 
«Горнодобывающая промышленность», «Информация и связь» и «Финансовая и 
страховая деятельность». 
2. Максимальная добавленная стоимость экспорта на 1 занятого по видам 
«Горнодобывающая промышленность» и «Информация и связь». 

На основе общего анализа структуры экспорта, объёмных показателей и ВДС 
представляется целесообразным стимулировать и расширять такие направления экспорта 
как «Информация и связь» и «Финансовая и страховая деятельность». 

Учитывая объёмную значимость вида деятельности «Обрабатывающая 
промышленность», необходима оптимизация товарной структуры и расширение рынков 
сбыта. Поскольку субъектом экспорта по значительному объёму экспорта в этом 
направлении является государство, как основной собственник, целесообразна 
корректирующая деятельность по созданию сравнительных преимуществ для 
обрабатывающей промышленности в части конкурентоспособности продукции и 
повышению эффективности экспорта. 

Принимая во внимание последние события в международной торговле Республики 
Беларусь в части ограничительных (санкции ввели страны, формирующие около 40% 
мирового ВВП) мероприятий по экспорту значительного ряда товарных позиций 
критических для Республики Беларусь требуется пересмотр позиции государства в части 
максимальной диверсификации географии экспорта, выход на альтернативные рынки и 
максимального расширения эффективной товарной номенклатуры. Развитие экспорта 
услуг, как более стрессоустойчивого экспортного сегмента должно стать одним из 
приоритетных направлений. Особенно значимым является внешнеторговое 
взаимодействие и вхождение в региональные торговые союзы и объединения. 
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DIRECTIONS TO INCREASE EXPORT EFFICIENCY OF THE REPUBLIC OF 
BELARUS AT THE PRESENT STAGE 

 
Abstract: The article studies the formation of a commodity export component in the economy of the 
Republic of Belarus in an economic retrospective. The conclusion is made about the formation of the export 
structure under the influence of the existing production base and the new system of international trade 
relations. 

An analysis of the development of exports of goods and services from the point of view of its 
effectiveness was carried out through an assessment of the value added of exports by main types of economic 
activity, and the most effective types of the activities were determined by the criterion of the value added of 
exports. 

Structural changes in the foreign trade of the Republic of Belarus, their impact on the 
macroeconomic parameters of foreign trade are assessed. Conclusions are drawn regarding the preferred 
directions for optimizing the export structure of the Republic of Belarus. 
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Аннотация: В статье рассматриваются степени отрицательного влияния на экономику Беларуси 
двух факторов, таких как экономические последствия COVID-19 и санкции недружественных 
государств. Проведена оценка отрицательных последствий воздействия коронавируса на экономику 
Республики Беларусь. Приведены данные ВВП в ковидный период. Рассмотрены компенсирующие 
методы экономического воздействия, используемые во время COVID-19.  

Рассмотрены санкции недружественных государств, проведено их разделение на блоки. 
Приведены примеры их введения повременно и указана степень отрицательного воздействия на 
экономику государства. Проведен сравнительный анализ периода COVID-19 и санкционного 
периода. Определены схожие и отличающиеся черты воздействия на экономику Беларуси. Сделаны 
выводы по проведенному сравнению. 
 

Ключевые слова: Коронавирус, кризис, ВВП, финансы, санкции, экономическая 
безопасность, инфляция. 
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Введение. В настоящее время современные исследователи все чаще сопоставляют 
и предпринимают прогнозные попытки сравнения COVID-19 и санкций европейских и 
иных государств, степень влияния этих двух факторов на экономику Республики Беларусь. 

В нашей статье мы рассмотрим эти два фактора и на основании уже имеющихся 
статистических данных, а также прогнозных индексов проведем их сравнение. 

 COVID-19 пришел в нашу страну весной 2020 г. На тот момент еще никто в Беларуси, 
как, впрочем, и во всем мировом пространстве не мог реально оценить какие 
отрицательные факторы воздействия на экономику в будущем окажут последствия 
пандемии. На первых этапах все внимание и ресурсы государства было сосредоточено на 
отрицательном воздействии ковид на здоровье граждан, и соответственно все силы были 
направлены на поиск лекарств и вакцины, способствующих сдерживанию и 
нераспространению вируса. Экономические факторы на раннем этапе не рассматривались. 
Лишь спустя небольшой отрезок времени возникло осознание отрицательного воздействия  
COVID-19  на экономику. Если говорить сегодня, то руководством Республики Беларусь в 
сложившейся ситуации было принято одно из грамотнейших решений по борьбе с COVID-
19 на тот момент. В отличии от большинства европейских государств у нас не вводился 
масштабный карантин и массово не приостанавливалась деятельность предприятий в связи 
с уходом сотрудников на режим изоляции. Эти факторы позволили экономике страны 
сначала избежать серьезного падения (в 2020 г. ВВП снизился на 0,7%), а затем быстро 
восстановиться (в 2021 г. ВВП вырос на 2,3%). В 2020-2021 гг. в экономике Беларуси в 
отличие от большинства экономик такие виды деятельности как пассажирский транспорт, 
гостиницы и рестораны, розничная торговля, продолжали оказывать услуги населению, 
поэтому спад в этих отраслях оказался незначительным, либо наблюдался рост, кроме того 
белорусские производители смогли нарастить выпуск и увеличить экспорт некоторых 
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промышленных товаров, воспользовавшись благоприятной ценовой коньюнктурой и 
снижением предложений на зарубежных рынках, где вводился жесткий карантин. 

Также на фоне еще не окончившегося COVID-19 европейские государства, США и  
иные недружественные государства стали вводить санкции в отношении Республики 
Беларусь, что значительно усугубило отрицательное воздействие на экономику нашего 
государства наряду с отрицательными факторами экономических последствий 
коронавирусной инфекции. 

Так на фоне уже имеющихся санкций 2 декабря 2021 г. Европейский союз (ЕС) ввел 
пятый пакет санкций, а 02.06.2022 ЕС утвердил шестой пакет, включающий отключение 
ряда белорусских банков от международной платежной системы SWIFT. 

В какой степени коронавирус и дополнительные санкции недружественных стран 
отражаются на экономике нашего государства рассмотрим далее в нашей статье. 

COVID-19 и степень отрицательного влияния его последствий на 
экономику Республики Беларусь. 

 
Если рассмотреть экономическую ситуацию в Республике Беларусь во время COVID-

19, то она является неоднозначной. В отличие от большинства стран, как уже было сказано 
ранее, наша страна не применяла жесткие карантинные меры (субъекты хозяйствования не 
закрывались повсеместно на карантин), а использовала только ограничительные. Это 
явилось одним из факторов, позволившим нашей экономике развиваться в текущем 
периоде. Другим фактором, который оказался более существенным, является выход всей 
мировой экономики из зоны стагнации в 2021 г. и возобновление процесса потребления. В 
такой ситуации продукция, выпускаемая предприятиями Республики Беларусь оказалось 
значительно востребованной, что позволило увеличить ВВП нашей страны. В 
сопоставимых ценах 2020 против 2021 годов белорусская экономика выросла на 2,3% [1]. 

В Республике Беларусь во время пандемии в кратчайшие сроки была освоена 
возможность дистанционной работы, что также в определенной мере поспособствовало 
обеспечению нормального функционирования экономических процессов без их остановки. 
Сложившаяся ситуация подвигла многие направления бизнеса перейти на удаленное 
обслуживание с помощью компьютерных технологий. И это принесло соответствующие 
результаты. Путем обеспечения удаленной работы и взаимодействия с использованием 
интернет-технологий экономика нашей страны не прекращала своего нормального 
функционирования, о чем говорит рост ВВП ковидного 2021 г. О том, что белорусы 
переориентировались и продолжили работать говорят и экономические показатели, 
которые были достигнуты с помощью использования ИТ технологий. Как итог в январе-
сентябре 2021 года экспорт товаров и услуг составил 34,9 млрд долл., а импорт — 32,2 млрд 
долл. по сравнению с аналогичным периодом 2020 г. экспорт увеличился на 32,8%, а 
импорт — на 30,1%. [2]. С переходом на удаленную работу, организации решили задачи по 
доступу к офисным данным с помощью различных технологий. 

Значительные финансовые потоки со стороны государства были перенаправлены в 
медицинскую сферу, для приобретения необходимых препаратов и компонентов. Это 
возымело действия и позволило в максимально кратчайшие сроки совместными усилиями 
снизить темпы распространения заболевания и локализовать отрицательные факторы 
воздействия пандемии. 

Также на поддержку системы здравоохранения в период пандемии в 2021 г. был 
привлечен заем от Фонда ОПЕК в размере 20 млн долл. США. 

По данным Министерства финансов нашей страны, госдолг на 01.01.2021 составлял 
57,8 млрд руб. США, что говорит о его увеличении по сравнению с 2020 г. на 13 млрд руб. 
(29%) [3]. 

По имеющимся данным Национального статистического комитета нашей страны, 
чистая прибыль белорусских предприятий в 2020 г. снизилась по сравнению с предыдущим 
годом сразу в 1,7 раза, или на 4,529 млрд руб, до 6,104 млрд руб. При этом отдельно чистый 

https://www.nbrb.by/publications/ectendencies/rep_2021_10_ot.pdf
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убыток убыточных организаций в 2020 г. увеличился по сравнению с 2019 г. сразу в 3,5 раза, 
что составляет 4,5 млрд руб. и выглядит как минус 6,3 млрд руб.  Однако уже в 2021 году 
чистая прибыль сопоставимых периодов январь-сентябрь 2021-2020 года выросла в 3,5 
раза [2]. 

По имеющимся данным Нацбанка, за 2020 г. необслуживаемые активы банков 
возросли с 2,727 млрд руб. до 3,457 млрд руб., то есть банки столкнулись с ростом 
проблемной задолженности. По данным Нацбанка, совокупный внешний долг резидентов 
Беларуси по состоянию на 1 октября 2020 г. составил 40,561 млрд долл. При этом 
предстоящие годовые платежи основного долга и процентов по внешнему долгу 
белорусских резидентов составляют 16,379 млрд долл. [4]. 

За 2021 г. профицит счета текущих операций платежного баланса составил 1,8 млрд 
долл. США, или 2,7% ВВП (за 2020 г. величина отрицательного сальдо составляла 0,3 млрд 
долл. США, или 0,4% ВВП). Сальдо внешней торговли товарами и услугами за 2021 г. 
сложилось положительным в размере 3,8 млрд долл. (5,5% ВВП). Внешнеторговый оборот 
товаров и услуг увеличился в 1,3 раза до 94,7 млрд долл. США [2]. 

Санкции и их отрицательное воздействие на экономическую 
безопасность Республики Беларусь. 

 
 Беларусь находится в условиях санкций с лета 2021 г., уже тогда был ограничен 

экспорт наших удобрений и нефтепродуктов, а также доступ к финансовому рынку 
Евросоюза. Теперь добавляются ограничения на импорт некоторых товаров из Европы и 
США. 

Данные платежного баланса Беларуси за 2021 г. показывают, что в условиях 
санкционного давления объемы белорусского экспорта и импорта выросли, причем 
довольно существенно. Пока не повлияли на объем белорусского экспорта и санкции 
2022 г.: в первом квартале он увеличился на 4,5% в сравнении с тем же периодом прошлого 
года [2]. То есть ожидаемого разрушительного для экономики эффекта, который был 
запланирован недружественными странами, не произошло. 

В настоящий момент санкции, применяемые в отношении Республики Беларусь 
можно разделить на три основных блока, в зависимости от того, кто их инициирует и 
реализует: 

 санкции Европейского союза; 

 санкции США и других стран; 

 санкции международных финансовых организаций. 
Несмотря на разделение санкций все они в той или иной мере оказывали и 

продолжают оказывать отрицательное воздействие на экономическую безопасность 
нашего государства. Далее приведем примеры введения экономических санкций в рамках 
рассматриваемых блоков и этапах их введения, чтобы понимать, как внешнее воздействие 
отрицательно сказывается на экономике нашей страны. 

Начнем с санкций Европейского союза. 
Четвертый пакет санкций ЕС введен в действие 21 июня 2021 г. в отношении 78 

физических лиц – граждан Беларуси, и 8 компаний, в число которых входят: ЗАО 
«Белтехэкспорт», Дана Холдингc, OAO «АГАТ-электромеханический завод», ОАО «140 
ремонтный завод», OAO «МЗКТ», ОАО «БелАЗ», ОАО «МАЗ»,ООО «Логекс», ЗАО «Новая 
нефтяная компания»,РУП «Белаэронавигация». Данный пакет санкций предусматривает 
замораживание активов физических и юридических лиц, попавших под них, а также запрет 
на выдачу виз на въезд в ЕС гражданам и компаниям. ЕС запрещается любое 
сотрудничество с указанными лицами. 

02.12. 2021 г. ЕС ввел пятый пакет санкций. Под санкции попали еще 17 физических 
и 11 юридических лиц, в частности, предприятия туристического сектора и гостиницы. 
Санкционный список дополнился следующими предприятиями: ОАО «Белшина», ГПО 
«Белоруснефть», ОАО «Гродно Азот» (плюс филиал «Завод Химволокно»), VIP Grub, Cham 
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Wings Airlines (авиакомпания, Сирия), Отдельная служба активных мероприятий – ОСАМ, 
OAO «Гостиница Планета», РУП «Отель «Минск», ООО «Оскартур» (турфирма), РУП 
«ЦЕНТРКУРОРТ», ОАО «Авиакомпания «Белавиа». Суть этих санкции заключаются в 
замораживании всех активов на территории ЕС. Европейским лицам и компаниям 
запрещено предоставлять средства или ресурсы представителям санкционного списка. 
Физическим лицам из перечня запрещено въезжать в страны ЕС. Таким образом, после 
утверждения пятого пакета санкций ЕС в отношении Беларуси список включает 183 
физических лица и 26 организаций нашего государства. 

02.03.2022 г. ЕС принял решение о введении дополнительных торговых 
ограничений для Беларуси в отношении товаров, используемых при производстве или 
переработке табачных изделий, минерального топлива, битуминозных веществ и 
газообразных углеводородов, хлорида калия, изделий из древесины, цементных изделий, 
чугуна и стали, резиновых изделий. Также были введены другие ограничения на экспорт 
товаров и технологий двойного назначения и некоторых передовых товаров, и технологий, 
которые могут способствовать военному, технологическому развитию и развитию обороны 
и безопасности Беларуси, а также ограничения на оказание сопутствующих услуг. 

09.03. 2022 г.  ЕС одобрил новые санкции против финансового сектора Беларуси, 
которые включают в себя: 

 ограничение для Белагропромбанка, Банка Дабрабыт и Банка Развития Республики 
Беларусь и их белорусских дочерних компаний на предоставление 
специализированных услуг финансовой коммуникации (SWIFT); 

 запрет на операции с Национальным банком Республики Беларусь и 
финансирование торговли и инвестиций; 

 значительное ограничение притока финансовых средств из Беларуси в ЕС, которое 
включает запрет приема депозитов свыше 100 000 евро от граждан или резидентов 
Беларуси; 

 запрет на предоставление банкнот евро в Республику Беларусь. 
В рамках подготовки шестого пакета санкций Евросоюз предлагает расширить 

список белорусских банков, отключенных от международной платежной системы SWIFT.  
Кроме того, санкции могут быть введены в отношении ОАО «Беларуськалия», Белорусской 
калийной компании и нефтеперерабатывающего предприятия ОАО «Нафтан». 

 Далее рассмотрим примеры некоторых значимых для экономики Республики 
Беларусь санкций США и иных государств. 

02.03.2022 г. Администрация США ввела дополнительные санкции в отношении 
Министерства обороны Республики Беларусь. Также власти США распространяют 
введенные против Российской Федерации жесткие меры экспортного контроля на 
Республику Беларусь. 

24.03.2022 г. Великобритания расширила санкционный список по Беларуси, 
включив в него 11 белорусских предприятий в том числе Государственный Военно-
промышленный Комитет, Минский завод колесных тягачей, «Белспецвнештехника», 
«Оборонные инициативы», «ОКБ ТСП», банк «Дабрабыт», «Белбизнеслизинг», «Минотор-
Сервис», «ТрансАвиаЭкспорт», «БЕЛИНВЕСТ-инжиниринг» и «КБ Радар» — 
управляющая компания. Кроме того, введены санкции против российских банков 
«Газпромбанк» и «Альфа-банк», которые имеют дочерние подразделения в Беларуси. 

16.03.2022 г. Министерство экономики, торговли и промышленности Японии 
включило в список 266 видов товаров и 26 технологий, экспорт которых в Россию и 
Беларусь запрещен с 18 марта. В список товаров под эмбарго вошли, в частности, 
полупроводники, оборудование для связи и для нефтепереработки и новейшие типы 
материалов, а среди запрещенных для России и Беларуси технологий оказались, например, 
программы для станков, делающих микрочипы. Кроме того, Япония полностью запрещает 
любые деловые отношения с полусотней военных организаций и предприятий России и 
Беларуси. 

https://www.consilium.europa.eu/de/policies/sanctions/restrictive-measures-against-belarus/belarus-timeline/
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28.03.2022 г. Кабинет министров Великобритании призвал все организации 
государственного сектора пересмотреть контракты с российскими и белорусскими 
компаниями. Британским государственным органам, включая министерства и больницы, 
рекомендуется юридическим путем расторгнуть ранее подписанные контракты с 
российскими и белорусскими компаниями и, по возможности, сменить поставщиков. 

08.04.2022 г. США принимает решение об отказе от нормальных торговых 
отношений с Беларусью и Россией. Это означает, что США могут вводить заградительные 
пошлины на товары из Беларуси и Российской Федерации. 

01.04.2022 г. Министерство торговли США расширило ограничения, действующие в 
отношении Беларуси и России, включив в санкционный список 120 предприятий из обеих 
стран. В список попали в т.ч. Минский тракторный завод, Минский завод колесных тягачей. 

02.06.2022 г. Министерство торговли США внесло в санкционный список еще 71 
российское и белорусское предприятие, включая авиационные заводы, судостроительные 
и научно-исследовательские институты. Эти действия призваны лишить российские и 
белорусские предприятия возможности приобретать товары американского производства, 
либо импортную продукцию, произведенную при помощи технологий либо программного 
обеспечения США. 

05.07.2022 г. Япония расширила санкции в отношении России и Беларуси. Под 
ограничения попали 25 белорусских организаций, среди которых ОАО «Агат-систем», ЗАО 
«БЕЛТЕХЭКСПОРТ», Минский завод колесных тягачей, ООО «Оборонные инициативы». 
Ранее Япония приняла уже несколько пакетов санкций в отношении Беларуси и России. В 
санкционные списки вошли уже более 800 белорусских и российских граждан и свыше 250 
компаний. 

Как видим по мере введения дополнительных санкций область их действий 
значительно расширяется и охватывает все более важные сферы деятельности нашей 
страны, а также стратегически важные для экономики государства промышленные 
предприятия и организации. 

Далее рассмотрим санкции международных финансовых организаций по мере их 
нарастания и усиления давления. 

01.03.2022 г. Европейский банк реконструкции и развития бессрочно остановил 
доступ Российской Федерации и Республики Беларусь к своим финансам. 

03.03.2022 г. Всемирный банк остановил все свои программы в Российской 
Федерации и Республике Беларусь. 

07.03.2022 г. Международное рейтинговое агентство Fitch понизило долгосрочный 
рейтинг дефолта эмитента (РДЭ) Беларуси в иностранной валюте с «B» до «CCC». Ранее 
рейтинговое агентство Standard & Poor’s понизило долгосрочный кредитный рейтинг 
Беларуси с «B» до «CCC», краткосрочные рейтинги понижены до «С» с «В». 

10.03.2022 г. Международное рейтинговое агентство Moody’s понизило 
долгосрочный рейтинг Беларуси. Он упал сразу на несколько ступеней — с В3 до «Ca» и стал 
негативным. 

18.03.2022 г. Организацией экономического сотрудничества и развития был 
проведен внеочередной пересмотр страновой классификации в отношении России и 
Беларуси и с 18 марта 2022 года для нашей страны установлена худшая 7-я категория. 

24.03.2022 г. ВТО останавливает рассмотрение заявки Республики Беларусь на 
вступление в организацию. 

28.03.2022 г. Европейский банк реконструкции и развития объявил о закрытии 
офисов в Москве и Минске. 

06.05.2022 г. Рейтинговое агентство S&P Global Ratings понизило долгосрочный 
суверенный кредитный рейтинг Республики Беларусь в иностранной валюте с уровня ССС 
до категори СС, что относят к категории преддефолтного положения. 
08.07.2022 г. Международное рейтинговое агентство Fitch понизило долгосрочный 
рейтинг Беларуси в иностранной валюте до значения С.  
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Как видим, по мере введения в действие пакетов санкций они все более точечно 
ударяют по самым важным экономическим отраслям нашей страны. 

Сравнение воздействия экономических последствий COVID-19 и санкций 
на экономику Беларуси. 

 
Санкционный кризис имеет схожие черты с завершившимся коронавирусным 

кризисом, однако имеет и существенные отличия. 
Сходство обоих кризисов состоит в том, что они вызваны шоками неэкономической 

природы — пандемией и санкциями недружественных государств. Но в случае 
коронавирусом и в 2022 г. рост инфляции начался с ажиотажного спроса на 
потребительском рынке. 

Также имеется общая особенность, которая характерна для начальной фазы обоих 
кризисов — это резкое снижение предложения товаров и услуг. В случае санкционного 
кризиса это падение объема международных перевозок и выездного туризма (такое 
наблюдалось и в пандемию), а также сокращение предложения импортируемых товаров. 

Кроме того, и в 2020 г., и 2022 г. экономика сталкивается с «эффектами 
дезорганизации». В этом случае речь идет о дополнительных издержках предприятий для 
того, чтобы поддерживать сложившиеся бизнес-процессы, будь то замещение уехавших 
сотрудников или поиск новых поставщиков. 

Несмотря на то что оба кризиса на начальных стадиях сопровождались 
девальвацией национальных валют, нынешняя ситуация и ситуация двухлетней давности 
существенно различаются между собой. 

 В коронавирус курс белорусского рубля снижался из-за резкого ухудшения условий 
связанных с внешней торговлей. Официально заявленная инфляция декабря 2022 г. к 
декабрю 2021 г. составляла 6%, но ее фактическое значение октября 2021 г. к октябрю 
2022 г. составило 15,2%, что вызвано рядом внешних факторов. Однако в октябре 2022 г. 
мы наблюдаем процесс снижения инфляционных процессов (по отношению к сентябрю 
2022 г. цены снизились на 1%). Снижению инфляции содействовало укрепление 
белорусского рубля, консервативное поведение отечественных потребителей, замедление 
инфляционных процессов в Российской Федерации, а также стабилизация цен на сырьевые 
и продовольственные товары на мировых рынках. Кроме того, было принято 
Постановление Совета Министров Республики Беларусь 19 октября 2022 г. № 713 «О 
Системе регулирования цен».  В то же время сохраняется проинфляционное воздействие 
продолжающейся перестройки производственно-логистических цепочек. Помимо этого, 
инфляционные ожидания, несмотря на их снижение, остаются повышенными и по-
прежнему являются основным внутренним фактором инфляции. 

На фоне внешних воздействий будет другим и состав отраслей-бенефициаров, а 
также тех, кто пострадает значительно больше других. В настоящий момент основной удар 
примут те направления, на которые нацелены санкции (финансовая, добывающая, 
перерабатывающая и другие сферы). При этом сектор платных услуг населению, который 
пострадал сильнее всех в пандемию, сейчас окажется не в худшем положении. Главным 
выгодоприобретателем кризиса с точки зрения роста спроса и цен может стать военно-
промышленный комплекс, отрасли машиностроения, включая производство машин, 
оборудования, транспортных средств, сельское хозяйство и производство продуктов 
питания, которые вовлекут в импортозамещение. Состав этих групп секторов будет 
определяться и мерами поддержки со стороны государства. 

Кроме того, одним из важных различий между кризисами будет то, что теперь 
экономика нашей страны частично изолирована, а это соответственно скажется на потоках 
капитала, структуре и объемах экспорта и импорта. 

Результаты января-октября 2022 г. показывают, что сжатие экономики Республики 
Беларусь остается достаточно умеренным (отношение января-октября 2022 г. к 
аналогичному периоду 2021 г. по ВВП составляет 95,3%) [2]. Но квартальные темпы 
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прироста ВВП являются отрицательными уже третий квартал подряд в 2022 г.  Динамика 
макроэкономических показателей сейчас напоминает то, что происходило в начале 
ковидной ситуации, но есть и отличия. 

В ковидную рецессию основной минус был связан с внутренним спросом, а затем 
экономику вытянуло увеличение чистого экспорта (так называемое «внешнеторговое 
чудо»). По части экспорта на сентябрь 2022 г. в сопоставлении к аналогичному периоду 
2021 г. он составлял 95,7%, то есть в настоящий момент мы наблюдаем снижение. В 
сложившейся ситуации экономика нашей страны наращивает экспортные поставки в такие 
страны как Россия и Китай. Ожидается в ближайшее время выравнивание позиций по 
экспорту с учетом специфики производств, находящихся на территории Беларуси.   

 Также предприятия и организации нашей страны предпринимают попытки по 
поиску иных альтернативных каналов поставок и расширении рынков сбыта продукции. 

В сложившихся условиях судьба самих предприятий в частности и белорусской 
экономики в целом будет зависеть от того, как пройдет диверсификация и какие 
финансовые результаты будут достигнуты. 

Переориентация торговли на страны азиатского континента потребует достаточно 
много времени, так как их представители уходят с белорусского рынка. Кроме того, 
отрицательное влияние на белорусскую экономику окажет и эмиграция части персонала, 
учитывая тот факт, что она особенно затрагивает сектор ИТ технологий, который на данный 
момент в рамках мирового масштаба является наиболее перспективным направлением 
экономического развития. 

28.11.2022 г. подписан Указ Президентом «О важнейших параметрах прогноза 
социально-экономического развития Беларуси на 2023 год», в котором рост ВВП 
запланирован в размере 103,8% к уровню текущего года, реальных располагаемых 
денежных доходов населения – 104,1%, инвестиций в основной капитал – 122,3%, экспорта 
товаров и услуг – 105,5%. Таким образом политика государства направлена на повышение 
всех важнейших экономических показателей в 2023 г. 

 Восстановление в 2023 г. белорусской экономики возможно лишь при грамотном 
подходе всех субъектов хозяйствования, задействованных в экономической сфере нашего 
государства. Степень восстановления экономики страны во многом зависит от скорости 
адаптации к санкциям, а также от экспортных поставок стратегически важных для нас 
калийных удобрений, продуктов нефтепереработки, машино- и станкостроительной 
продукции, продуктов питания, а также объема падения экономики Российской 
Федерации.  

Заключение. Можно сделать вывод, что кризисы COVID-19 и санкций однозначно 
отрицательно сказались и еще скажутся на экономике Республики Беларусь. В полном 
объеме оценить степень их отрицательного воздействия на экономику на данный момент 
не представляется возможным. Во-первых, кризис санкций еще только набирает обороты и 
какие еще будут введены ограничения со стороны недружественных нам государств 
неизвестно. Можно сказать, что на экономике нашей страны они отразятся негативно, 
однако в какой мере и в каком объеме пока говорить сложно. 

Также можно и сказать про отрицательное воздействие кризиса COVID-19. Если на 
начало мая 2022 г. предполагалось, что с COVID-19 покончено и можно рассматривать 
степень его отрицательного воздействия на экономику Республики Беларусь на основании 
уже имеющихся статистических данных, то июль 2022 г. показал, что рано забывать о 
данном заболевании, появились новые вспышки и очаги болезни на мировом континенте. 
Некоторые страны уже сейчас предлагают вернутся к ограничительным мерам и масочному 
режиму, о котором мы вроде как все немного подзабыли. 

Одно можно сказать с уверенностью, что все отрицательные факторы воздействия 
на экономику Республики Беларусь и степень их влияния на благосостояние нашего 
государства в целом и в частности на каждого из граждан нашей страны, напрямую зависят 
от грамотных действия руководства страны и его решительных мер, направленных на 
обеспечение экономической безопасности государства и граждан. 
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Аннотация: Леса и лесные ресурсы обладают огромным потенциалом, поскольку они могут 
одновременно реагировать на многие экологические, экономические и социальные проблемы, в том 
числе обозначенные и в Европейском зеленом порядке. Они являются важной частью совместных 
усилий по созданию более устойчивого общества и экономики объединенной Европы. Сегодня 
необходимо искать способы усилить синергию и минимизировать возможные компромиссы между 
различными функциями лесов. Однако это требует глубокого анализа и экспертных знаний в области 
управления лесным хозяйством, особенно под влиянием изменчивых природных условий, 
нестабильной рыночной ситуации и современных социальных тенденций. Стратегия в области 
управления лесными ресурсами призвана стать основным инструментом политики, включающим леса 
и лесное хозяйство Европы в другие области политики ЕС. Она должна проливать свет на взгляды 
владельцев и управляющих лесами, обращая внимание на реальность на местах и другие ключевые 
вопросы, которые необходимо учитывать, чтобы лесная стратегия ЕС стала настоящим международным 
эталоном системного подхода к управлению лесными ресурсами. 
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Введение. Если посмотреть на текущие политические дебаты о состоянии лесов и их 
вкладе в достижение ключевых целей, которые ведутся в ЕС, то можно увидеть, что 
фундаментальные вопросы, касающиеся европейских лесов, и опыт их владельцев не 
учитываются в достаточной степени. При разработке новой лесной стратегии ЕС необходимо 
учитывать новейшие данные о состоянии лесов в Европе. Следует также ознакомиться с 
различными реалиями на местах и структурой, типичной для европейских лесов. При этом ЕС 
и его стратегия управления лесами, несмотря ни на что, является признанным эталоном во 
всем мире в области устойчивого лесного хозяйства, который полностью реализован на 
практике. Устойчивое лесное хозяйство развивалось в Европе веками. Однако на сегодняшний 
день факторы, ответственные за наиболее заметные изменения в лесах и лесном хозяйстве, 
исходят из-за пределов этого сектора. Это среди прочего изменение климата, которое уже 
сильно влияет на общество и экосистемы, поскольку вызывает штормы, засухи, наводнения, 
нашествия вредителей и болезни, а также огромные лесные пожары. Следовательно, 
устойчивость экосистем, включая лесную экосистему, сегодня больше не может 
восприниматься как данность. 

 
Актуальное состояние лесных ресурсов Европы. 
 
Из недавно опубликованного отчета о состоянии европейских лесов «State of Europe’s 

Forests» следует [1], что: 

 площадь лесов в Европе увеличилась на 9% за последние 30 лет; 
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 объем древесины и объем углекислого газа, заключенного в лесах ЕС, увеличились на 
50% за 30 лет; 

 около 75% годового прироста древесины вырубается; 

 объем поставок древесины увеличился на 40% с 1990 г., достигнув уровня 550 млн. м3; 

 в европейских лесах преобладают насаждения, состоящие из двух или трех видов; 

 популяции распространенных видов лесных птиц стабильны; 

 доля лесов, предназначенных для сохранения биоразнообразия, увеличилась на 65% за 
последние 20 лет, а площадь, предназначенная для сохранения ландшафтов, 
увеличилась за это же время на 8%; 

 количество единиц генетической защиты увеличилось в десять раз с 1990 г.; 

 в период 2010-2018 гг. потеря листвы в лесах ЕС увеличилась на 19%. 
Структура собственности, человеческое и социальное измерение, квалификация и 

рабочие места, связанные с лесным хозяйством, также должны быть включены в лесную 
стратегию. Средний размер частного лесного хозяйства в ЕС составляет около 13 га. Хотя, около 
2/3 из 16 млн. частных владельцев, чьи леса покрывают 60% лесных угодий в ЕС, управляют 
хозяйствами, площадь которых не превышает и 3 га. Владельцы лесов во многом обращают 
внимание на потребности будущих поколений. Это означает, что они, по сути, альтруисты и 
ставят потребности других выше своих. 

 
Визия лесных ресурсов Европы в стратегической перспективе. 
 
Какие же уроки можно извлечь из текущей лесной стратегии ЕС? Из среднесрочного 

обзора текущей стратегии следует, что новая стратегия должна учитывать растущие 
требования общества к лесам и все более сильное климатическое давление. Это требует 
дополнительных усилий и приверженности со стороны всех соответствующих субъектов, 
чтобы укрепить сотрудничество, а также повысить координацию и участие экспертов – как 
между секторами, так и между Еврокомиссией, государствами-членами ЕС и другими 
заинтересованными сторонами [7, c. 209-210]. Кроме того, новая стратегия должна повысить 
осведомленность общества о социальной ценности лесов и важности соответствующей 
экономики. Это позволит обеспечить широкую социальную поддержку устойчивому 
управлению лесными ресурсами и увеличить вклад лесов в достижение целей ЕС. 

Европейский парламент [2] и Европейский совет [3] направили послание 
Еврокомиссии о главной роли и целях будущей лесной стратегии ЕС. Некоторые из 
перечисленных ниже требований войдут и в окончательный вариант от Еврокомиссии: 
1. Стратегия должна быть амбициозной и обеспечивать согласованность и лучшую 

интеграцию со всеми политиками ЕС, касающимися лесов. Она также должна быть 
сбалансирована и разработана в сотрудничестве с государствами-членами ЕС и 
заинтересованными сторонами. 

2. Стратегия также должна включать конкретные, эффективные меры по повышению 
устойчивости и приспособляемости к последствиям изменения климата, тем самым 
создавая тесные связи между смягчением последствий изменения климата и 
адаптацией к ним посредством устойчивого управления лесами, а также научных 
исследований и инноваций. 

3. Чтобы достичь своих целей, стратегия должна способствовать использованию 
финансовых инструментов ЕС, таких как меры по развитию сельских районов в рамках 
будущих стратегических планов союзной сельскохозяйственной политики, чтобы 
таким образом поддерживать устойчивое управление лесами, включая адаптацию 
лесов к последствиям изменения климата, сохранение биоразнообразия и витальность 
сельских районов. 

   К 2030 г. лесная стратегия ЕС должна: 

 устойчиво способствовать включению концепции устойчивого управления лесами во 
все политики ЕС, важные для лесного сектора; 
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 содействовать инвестициям, инновациям и сотрудничеству в области устойчивых лесов 
и устойчивого лесного сектора; 

 обеспечить прочную основу для того, чтобы лесное хозяйство и вся цепочка создания 
добавленной стоимости лесного хозяйства могли внести значительный вклад в 
развитие биоэкономики и стремиться к достижению климатической нейтральности. 

 
Новые грани взаимодействия человека и леса в системе устойчивого 

развития. 
 
Социальные ожидания в отношении лесов возрастают на протяжении всех последних 

десятилетий. Ожидается, что леса предоставят наиболее важные решения для смягчения 
последствий изменения климата, улучшения биоразнообразия, а также внесут свой вклад в 
экономическое и социальное восстановление в контексте кризиса COVID-19. Общество требует 
большего количества древесных материалов, чистой воды и приятных открытых лесных 
рекреационных зон. Практическая многофункциональность может быть достигнута 
несколькими способами, поэтому требуется гибкость в управлении выбором и практикой. 
Специалисты утверждают, что в этой ситуации не нужно «изобретать велосипед», а следует 
развивать то, что всегда понималось в ЕС под «устойчивым управлением лесами». Если новая 
лесная стратегия вырастет из этого субстрата, она сможет обеспечить согласованность с 
растущим числом политик, связанных с лесами – а ведь это и есть то, что нужно. 

Леса в Европе столь же разнообразны, как и их владельцы, решения и цели их 
управляющих [4]. Определение устойчивого лесного хозяйства, критерии и показатели, 
которые были согласованы и одобрены более чем 46 странами по всей Европе, составляют 
основу практики лесного хозяйства ЕС. Они постоянно пересматриваются и, возможно, 
изменяются, чтобы, безусловно, соответствовать текущим и будущим вызовам и 
возможностям. 

Решения, принимаемые управляющими лесами, не легки и не очевидны, вопреки тому, 
во что верят некоторые участники дебатов, происходящих в ЕС. Кроме того, вопреки тому, что 
говорится и пишется, методы управления лесами также определенно включают сохранение 
биоразнообразия. Если бы владельцы лесов не заботились о биоразнообразии, они бы таким 
образом «пилили бы сук, на котором сидят». В конце концов, их главная цель – сохранить 
здоровые и устойчивые леса для будущих поколений [12, c. 213]. 

В текущих дебатах об ожиданиях от лесов на десятилетия вперед часто ставится под 
сомнение концепция устойчивого управления лесами и ее реализация. Таким образом, ЕС 
пытается использовать свою политику для изменения в этом подходе, хотя именно он 
обеспечивает баланс между всеми аспектами устойчивости. Лесное хозяйство нуждается в 
поддержке в то время, когда леса все чаще сталкиваются с последствиями изменения климата, 
чтобы они могли постоянно расти и развиваться, как это было на протяжении веков. Поэтому 
следует признать ключевую роль организаций производителей и кооперативов, которые 
поддерживают владельцев лесов в адаптации к изменению климата и решении других 
проблем. Лесная стратегия ЕС должна включать, среди прочего, конкретные меры, 
дополняющие горизонтальные меры, которые были объявлены в новой стратегии ЕС по 
адаптации к изменениям климата [5]. 

Следует доверять динамичному и изменяющемуся лесному хозяйству, которое ведется 
в ЕС в течение последних десятилетий, а также поддерживать его. Сохранение текущих 
определений и принципов устойчивого лесного хозяйства не означает, что нужно стоять на 
месте и закрывать глаза на текущие проблемы. Напротив, благодаря этому владельцы лесов 
будут продолжать адаптироваться, учиться и внедрять инновационные решения, 
взаимодействуя с природой, чтобы сохранить леса и оправдать ожидания общества. 

Новая лесная стратегия должна признать прошлые достижения и учесть возможности 
владельцев лесов и их мотивацию [9, c. 87]. Однако этот учет должен сопровождаться 
действиями и мерами по поддержке владельцев лесов в управлении ими. Лесное хозяйство не 
является чем-то само собой разумеющимся. Оно требует значительных инвестиций, средств и 
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сопряжено с риском, прежде чем оно начнет приносить какую-либо прибыль, которая 
зачастую является весьма ограниченной по сравнению с проделанной работой. 

Говоря о лесах и пользе, которую они приносят, важно помнить, что за лесами всегда 
стоят люди. Владельцы лесов являются своего рода их «опекунами». Очень важно, чтобы 
политики признавали их важную роль и старались поддерживать соответствующую 
мотивацию, поскольку именно они несут ответственность за все последствия принимаемых 
решений. В некоторых регионах Европы владельцы лесов по многим причинам начинают 
отказываться от активной хозяйственной деятельности в них, что может привести к отказу от 
развития сельских районов, а ведь очевидно, с какими последствиями это сопряжено в 
перспективе. Поэтому следует рассмотреть возможность улучшения способности небольших 
хозяйств устойчиво управлять своими лесами. 

Наиболее важными экосистемными услугами, приносящими основной доход 
владельцам и управляющим лесами, являются поставки древесины. Другие социальные 
выгоды от устойчивого управления лесами редко вознаграждаются. Владельцы лесов 
нуждаются в стимулах и мотивации для дальнейших инвестиций [11, c. 85]. Новая лесная 
стратегия должна собрать конкретные предложения для быстрого прогресса и создать 
стимулы для предоставления экосистемных услуг, включая защиту климата. Без поддержки и 
инструментов управления рисками владельцы лесов с меньшей вероятностью будут 
инвестировать и брать на себя повышенный риск, связанный с естественными нарушениями. 
Новая лесная стратегия ЕС также должна способствовать практическим консультационным 
услугам и обмену знаниями. 

Необходимо доверять тем, кто использует свой ценный многолетний опыт, чтобы 
заботиться о лесах и поддерживать их. Их работа, усилия и обязательства должны найти 
признание в существующих и новых инновационных и финансовых мерах, а также в 
консультационных услугах, адаптированных к их потребностям. Таким образом, лесная 
стратегия ЕС даст четкий сигнал, который в то же время станет стимулом, благодаря которому 
леса по-прежнему будут охвачены активной хозяйственной деятельностью, что в свою очередь 
будет способствовать достижению целей Европейского зеленого управления. 

 
Новый функционал лесных ресурсов: двойная польза. 
 
В коммюнике «Волна реноваций для нужд Европы – экологизация зданий, создание 

рабочих мест, улучшение качества жизни» Еврокомиссия решительно поддерживает 
использование древесины в строительстве [6]. Природные материалы, такие как дерево, будут 
играть ключевую роль в дизайне нового европейского функционализма (так называемый 
Баухауз), поскольку они могут иметь двойную выгоду: хранение излишков углекислого газа в 
зданиях и предотвращение выбросов, сопряженных с производством обычных строительных 
материалов [8, c. 164]. Это позитивный сигнал для лесного сектора, связанный с развитием 
экономики, основанной на сырье биологического происхождения. Однако поддержка 
использования древесины в качестве возобновляемого материала не должна ограничиваться 
только строительством. 

ЕС хочет добиться нейтралитета по выбросам СО2 к 2050 г. Лесной сектор является 
важной частью этой проблемы, поскольку он способствует смягчению последствий изменения 
климата тремя способами – путем улавливания углекислого газа, хранения углекислого газа в 
деревьях и деревянных конструкциях и замены материалов и энергии из ископаемых 
источников путем развития использования возобновляемых ресурсов. Развитие 
биоэкономики создает рынки сбыта ресурсов, возникающих в рамках устойчивых методов 
экономики, особенно в отношении первого и третьего преимуществ, упомянутых выше. Эти 
методы предотвращают вырубку лесов, а также сводят к минимуму риски избыточной 
биомассы, такие как лесные пожары или нашествия вредителей. 

Качественное древесное сырье можно получить, если дерево достигло адекватной 
зрелости, а количество древесины увеличилось на последнем этапе цикла лесного хозяйства. 
Однако перед этим необходимо провести много других мероприятий, в результате чего 
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получаются различные виды древесины для различных целей. Таким образом, поддержка 
использования древесины в строительстве означает поддержку активного управления лесами, 
а также производства и потребления других древесных продуктов, таких как бумага, упаковка 
или энергия, которые необходимы для достижения цели нейтральности выбросов СО2 в 
Европейском союзе [13, c. 24]. Если политики хотят использовать ресурсы местного 
производства для развития ЕС и платить за них, а не полагаться на импорт древесины из 
третьих стран, то активное, устойчивое управление лесами имеет здесь решающее значение. 

Однако политические решения о получении древесного сырья для этих и других целей 
использования древесины до сих пор неясны. Фактически, в будущем могут быть наложены 
дополнительные ограничения на леса во имя сохранения биоразнообразия [10, c. 121]. Более 
того, есть голоса, говорящие о большем использовании древесины в строительстве, но 
ограничении других вариантов ее применения (упаковка, бумага и т.д.). Такие требования 
игнорируют реальные циклы лесного хозяйства, поскольку каждое из действий приводит к 
появлению разных продуктов. 

Выводы. Таким образом, необходимо поддерживать и доверять идее о том, что замена 
древесиной материалов и энергии из ископаемых источников является одним из наиболее 
эффективных решений для смягчения последствий изменения климата и достижения целей 
климатической нейтральности. Поддерживая активное лесное хозяйство, новая стратегия 
лесного хозяйства в большей степени позволит лесному сектору и обществу Европы в целом 
осознать, что использование древесных материалов положительно влияет на прибыльность 
местной экономики и сельских районов. 
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STRATEGIC DIMENSION OF FOREST RESOURCES MANAGEMENT IN THE 
EUROPEAN UNION 
 
Abstract: Forests and forest resources have enormous potential, as they can simultaneously respond to many 
environmental, economic and social problems, including those identified in the European Green Deal. They are 
an important part of the joint efforts to create a more sustainable society and economy of a united Europe. Today 
it is necessary to look for ways to enhance synergy and minimize possible trade-offs between different functions 
of forests. However, this requires in-depth analysis and expertise in the field of forestry management, especially 
under the influence of changing natural conditions, unstable market situation and modern social trends. The 
Forest Resources Management Strategy is intended to become the main policy instrument that includes forests 
and forestry in Europe in other EU policy areas. It should shed light on the views of forest owners and managers, 
drawing attention to the reality on the ground and other key issues that need to be taken into account in order 
for the EU forest strategy to become a true international benchmark for a systematic approach to forest 
management. 
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Abstract: In order to develop the theoretical foundations of environmental management a transformed 
view on the classical understanding of the essence of the green economy is proposed in the article. The 
substantiation of the content of this category was made from a general economic point of view, as a new 
approach to formation of national economic systems. In addition, the principles of building a green economy 
and their subsequent differentiation are identified, which is based on the simultaneous consideration of two 
groups: the principles of the upper level affecting the main aspects of building a green economy at the 
strategic level and the principles of the lower level that describe the basic foundations for the functioning of 
a green economy in a tactical version. In conclusion, the mechanism of interaction between the principles 
of the upper and lower levels is presented. 
 

Keywords: green economy, formation principles, natural resources, sustainable development, greening 
of economic growth. 
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Introduction. The development of most today’s national economic systems is based on 

the observance of the principles of sustainable development and the pursuance of reduction of the 
harmful impact on the environment. Taking into account these concerns, the leaders of both 
developed and developing countries are implementing a number of measures aimed at remedial 
actions in the area of the environmental deficit. However, as international studies show, these 
measures do not bring the necessary results: the negative impact on the environment remains 
rather significant. In the current conditions, as a basic component of the transition to sustainable 
development, many researchers highlight the need to form a green economy (in its various forms), 
which contributes to the activation of national strategies and international cooperation. In view of 
the above, the study of the essence of the green economy concept and the substantiation of the 
basic principles of its formation have become highly relevant. 

In the context of increasing interest in the concept of green economy, various issues of its 
implementation are considered in the papers of a number of Belarusian and foreign authors – for 
example, I. P. Derevyago [1], V. A. Rybak [2], A. D. Grib [3], A. V. Neverov and T. P. Vodopyanova 
[4], B. N. Porfiriev [5], T. M. Bratenkova [6], A. N. Valyuh, A. Y. Yakimchuk and D. B. Zaitsev [7], 
E. M. Zomonova [8], M. S. Egorova [9], E. A. Liskovskaya and K. M. Grigorieva [10], K. A. 
Berdenova, V. V. Shtang and S. V. Sintsov [11], N. I. Ivanova and L. V. Levchenko [12], E. P. Kostik 
and E. V. Kostik [13], S. Diyar, A. Akparova, A. Toktabayev and M. Tyutunnikova [14], A. Kasztelan 
[15], J. M. Borel-Saladin and I. N. Turok [16] and others. The foundations of the green economy 
concept are also widely reflected in the publications issued by the international organizations. At 
that, despite the extensive theoretical and methodological studies conducted by domestic and 
foreign scientists and economists, no generally accepted definition of the concept of green 
economy has been developed yet. Within this framework, the main goal of the research was to 
review the existing scientific approaches with the justification of the author’s vision of the content 
of the green economy and the principles characterizing it. 
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Green economy as a new approach to building economic systems. 
 
So, the formation of the green economy concept happened gradually, with the development 

of environmental economy and ecological economy, as well as the introduction of their principles 
into states’ economic policy. This term was first used in 1989 in the Blueprint for a Green Economy 
report prepared for the UK government by the country’s leading economists [17, p. 7], but the 
report did not contain a clear understanding of this category. Subsequently, the concept developed 
and changed, and its consideration was carried out from different angles, which led to the 
formation of many different interpretations. In general, the interpretations offered in modern 
scientific literature focus on one of the four areas (the economy as a whole, the complex of 
industries, production and science). In this context, four key approaches to the disclosure of the 
concept of green economy can be identified, including the following ones: 

 general economic approach – considers the green economy as a new type of economic 
system, in which the improvement of the well-being of society and the increase in 
employment level are ensured by the efficient use of natural resources. This approach is 
supported by M. S. Egorova [9], S. Diyar, A. Akparova, A. Toktabayev, M. Tyutunnikova 
[14], E. A. Liskovskaya, K. M. Grigorieva [10], E. M. Zomonova [8], T. M. Bratenkova [6], 
as well as the specialists from the Green Economy Coalition [18]; 

 sectoral – involves the representation of the green economy as a form of a certain type of 
activity or a complex of industries ensuring economic growth and social development 
through environmentally oriented activities. This approach is described in the works by I. 
P. Derevyago [1], K. A. Berdenova, V. V. Shtang and S. V. Sintsov [11], E. P. Kostik and E. 
V. Kostik [13], J. M. Borel-Saladin and I. N. Turok [16], A. V. Neverova and T. P. 
Vodopyanov [4] and A. Kasztelan [15]; 

 production – represents the green economy as activities aimed at the development, 
production and operation of technologies and equipment for rational environmental 
management, as well as monitoring and forecasting climate change. This approach is 
followed by B. N. Porfiriev [5], V. A. Rybak [2] and A. D. Gryb [3]; 

 scientific – considers the green economy exclusively as a new research direction, 
distinguished by a significant role of the environmental concerns in the construction of 
economic systems, supported by the researchers N. I. Ivanova and L. V. Levchenko [12], as 
well as T. M. Bratenkova [6]. 
Summarizing the approaches to determining the essence of the category “green economy” 

presented above, we can conclude that its versatility is reasoned by the short time period of the 
existence of the concept and its emergence at the junction of several scientific fields. At that, within 
the framework of the dissertation research, the most relevant presentation of the green economy 
is the approach defining it from a general economic point of view and considering it as a new 
option for building national economic systems based on the principles of environmental 
responsibility and social justice. This version of the definition allows us to briefly present the main 
idea of building a green economy, within which economic growth and environmental performance 
complement each other, ensuring proper social development. 

For a better understanding of the essence of the green economy, an additional 
substantiation of its structure was made – Figure 1. 
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Figure 1. Structure (elements) f green economy 
 

Thus, the main vector in the development of the green economy is the integration of 
economic and environmental policies, in which opportunities for new sources of economic growth 
are brought to the fore while avoiding negative impact on nature, causing unsustainable 
consequences for the environment. In this context, as part of the formation of the green economy, 
the transition to green growth (greening of economic growth) is initially ensured, which 
subsequently contributes to the implementation of a sustainable development strategy. In other 
words, the green economy can be seen as the foundation for achieving long-term human 
development goals.  

 
Analysis of the methodological principles of the formation of the green 

economy. 
 
The most important component of the process of green economy formation is its 

methodological principles. In the economic literature, the classical interpretation of the term 
“principle” (from Latin principium – ‘basis, beginning’) is considered as “the main, initial position, 
of any theory, doctrine, etc.; the guiding idea, the basic rule of activity” [19, p. 339]. As part of the 
consideration of the green economy, the principles determine both the foundations of its 
construction and the key aspects of its functioning. At the same time, in modern science, as in the 
case of the interpretation of the category, many options have been formed for defining the green 
economy principles. 

Thus, the main principles of the green economy, according to the UNEP specialists, are the 
following: 

 fairness and objectivity both within one generation and between generations; 

 compliance to the sustainable development principles; 

 preventive approach to social and environmental impacts; 

 assessment of natural and social capital, for instance, internationalization of external costs, 
green accounting, life cycle costs and improved management techniques; 

 sustainable and efficient use of resources, consumption and production; 

 the need to achieve existing macroeconomic goals by creating green jobs, eradicating 
poverty, increasing competitiveness and growth in the key state’s sectors [4, p. 4-5]. 
The list presented above is the result of a discussion of the specialists participated in the 

UNEP Governing Council and the subsequent extensive consultations, therefore it is often taken 
as a fundamental one by various scientists. For expamle, I. V. Pomaz, A. A. Bychkovskaya, K. V. 
Vasilkevich, E. V. Emelyanchik [20, p. 212] and E. V. Laevskaya [21, p. 12] support a similar 
opinion on the allocation of the green economy principles. However, researchers N. I. Ivanova, L. 
V. Levchenko modify and expand this list, highlighting the following principles: justice, respect, 
precaution, participation, management, economic, social and environmental sustainability, 
efficiency, as well as links between generations [12, p. 21].  

Such researchers as A. N. Valyuh, A. Y. Yakimchuk and D. B. Zaitsev [7, p. 24], as well as 
K. A. Berdenova, V. V. Shtang and S. V. Sintsov [11, p. 4] oppose the authors noted above and 
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suppose that the construction of a green economy model is based on the three main principles 
correlating to the three corresponding components of sustainable development: assessing and 
prioritizing natural services at the national and international levels, ensuring employment 
through the creation of green jobs and the development of appropriate policies, use of market 
mechanisms for sustainable development. E. M. Zomonova [8] expresses a similar opinion in 
identifying the principles, defining the general principles of the green economy within the 
boundaries of sustainable development activity: within the boundaries of the economic sector, 
within the boundaries of the environmental sector and within the boundaries of the social sector 
[8, p. 16]. 

An analysis of the green economy principles proposed by various authors allows us to 
conclude that this area has been sufficiently extensively studied, but at the same time there is a 
lack of consistency in the existing approaches. In this context, within the framework of the 
dissertation, the author’s list of principles was prepared and presented, the basis of which was the 
list of the principles established by UNEP – see Figure 2. 

 

 
 

Figure 2. Key principles of the green economy (author’s vision) 
 
As can be clearly seen, the key principles of the green economy were divided into two 

groups: the principles of the upper level, affecting the main aspects of formation the green 
economy at the strategic level, and the principles of the lower level, describing the foundations of 
the tactical implementation of the green economy. At that, the group of principles of the upper 
level included the following ones: 

 the principle of justice and equality, which implies equal access to natural resources and 

their fair distribution both within one generation and between generations; 

 the principle of compliance to the goals of sustainable development, which implies the 

implementation of measures ensuring sustainable environmental, economic and social 

growth; 

 the principle of attainability of goals, which provides for the achievement of sustainable 

development target parameters through the creation of green jobs, eradicating poverty, 

increasing competitiveness and strengthening positions in key sectors; 

 the principle of cooperation, implying the involvement of the general public, business and 
government institutions in joint actions to form the green economy, as well as the 
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organization of international interaction and the exchange of knowledge, experience and 
technologies. 

 The principles of the lower level are presented as follows: 

 the principle of prevention, which implies the use of preventive tools to combat 
environmental impacts; 

 the principle of measurability, which provides for the assessment of natural and social 
capital, as well as the organization of an appropriate accounting system, including an 
environmental component; 

 the principle of resource efficiency and eco-efficiency, which implies sustainable and 
efficient use of resources, as well as the production and consumption management, 
ensuring the maximization of the useful properties of goods and services while minimizing 
the impact on the environment; 

 the principle of universality, which implies the introduction of the principles of the green 
economy at all levels of management and in all sectors. 
The presented set of principles was formed within the framework of management theory 

and in terms of the possibility of their real practical implementation and control over the 
observance of these principles by business entities. In this context, the introduction of the 
principles of the upper level into the work of an institution or an entity will be manifested in a 
change in its strategy and mission, and the application of the principles of the lower level will be 
implemented through the transformation of accounting policies, supply and distribution systems, 
systems of internal interaction, etc.  

Conclusion. The systematization of the results of the study allows to establish the 
importance of the development of the theoretical foundations for building national economies, 
especially within the boundaries of harmonizing their effective functioning with the concept of 
sustainable development. In this context, the proposed consideration of the green economy 
concept as a new option for national economic systems’ formation based on the principles of 
environmental responsibility and social justice, as well as the formulated system of principles 
(taking into account the transformation of the approach to their differentiation) form the basis for 
the subsequent adaptation of national economies and ensuring the reduction impact of all sectors 
on the environment. 
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КОНЦЕПЦИЯ «ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ»: СУЩНОСТЬ И ПРИНЦИПЫ 
ПОСТРОЕНИЯ 
 
Аннотация: В рамках статьи с целью развития теоретических основ экологического 
менеджмента, предложена трансформация классического понимания сущности «зеленой 
экономики». Обоснование содержания исследуемой категории было произведено с 
общеэкономической точки зрения, т.е. в качестве нового подхода к построению национальных 
экономических систем. Дополнительно произведено выделение принципов построения «зеленой 
экономики» и их последующее разграничение, в основу которого заложено одновременное 
рассмотрение двух групп: принципов верхнего уровня, затрагивающих основные аспекты 
построения «зеленой экономики» на стратегическом уровне и принципов нижнего уровня, 
описывающих базовые основы функционирования «зеленой экономики» в тактическом варианте. В 
заключении наглядно представлен механизм взаимодействия принципов верхнего и нижнего 
уровней. 
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Аннотация: Проведены исследование и сравнительный анализ таких моделей трудовых 
отношений как американская модель, европейская и японская модели трудовых отношений. 
Сравнительный анализ моделей трудовых отношений проведен по таким структурным компонентам 
как подготовка работников к труду, занятость и оплата труда. Показано, что модели трудовых 
отношений в основном вытекают из характеристики сложившихся национальных моделей развития 
общества, имеют как общие, так и отличительные черты. 
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Введение. В современных условиях экономическое развитие во многих странах 

происходит под влиянием цифровых трансформаций. Данные изменения привели к 
появлению новых трендов во всех сферах жизнедеятельности человека, в том числе и в 
сфере трудовых отношений. Наибольшие изменения произошли в таких структурных 
компонентах трудовых отношений как подготовка работников к труду, занятость и оплата 
труда. В зависимости от основных структурных компонентов трудовых отношений 
выделяют различные модели данных отношений, которые в общем виде вытекают из 
характеристики сложившихся национальных моделей развития общества.  

Основная часть. К традиционным моделям трудовых отношений относятся 
американская, европейская и японская модели. Рассмотрим их современные 
характеристики. 

1. Американская модель трудовых отношений. Сегодня США являются одной из 
наиболее развитых экономик мира. Контуры VI технологического уклада, которые уже 
проявились в США, предопределили нацеленность государства на развитие и 
использование новейших технологий во всех сферах жизнедеятельности человека. Переход 
на новый технологический уклад, ориентация США на поддержание конкурентного 
состояния экономики, развитие предпринимательства, высокая постиндустриализация 
экономики, глобализация накладывают отпечаток на трудовые отношения, тем самым 
формируя американскую модель трудовых отношений.  

В США государство формирует законодательную основу в системе трудовых 
отношений, однако ведущая роль принадлежит самим работникам и нанимателям. Рынок 
труда США отличается высокой степенью свободы. В основе трудовых отношений лежит 
индивидуализм работников, жизненная установка работника на индивидуальный успех, 
свобода выбора работником тех условий и оплаты труда, которые его устраивают. В 
трудовых отношениях преобладает такая черта, как конкуренция (соперничество). В 
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организациях и на предприятиях действует достаточно жесткое отношение к работникам, 
которые при изменении экономической ситуации на рынке могут быть уволены, причем не 
информируются об увольнении заранее. Коллективными договорами охвачена лишь 
четверть работников, роль профсоюзов невелика [1, с. 114].  

В структуре занятости можно отметить сокращение численности занятых в 
промышленности и сельском хозяйстве и рост занятости в сфере услуг (более 80 % от 
численности всех занятых). Возросла численность работников, обрабатывающих 
информацию. Генераторами новых рабочих мест в США являются компании, работающие 
в информационно-технологической сфере. Это, как правило, высококвалифицированные 
специалисты, способные выдвигать и развивать новые идеи. Соответствующие изменения 
наблюдаются в профессиональной структуре занятости. Доля занятых умственным трудом 
составляет более 60 % от общего числа занятых. Особую роль играют работники, 
занимающиеся научно-исследовательской работой, созданием новых знаний, продуктов, 
процессов, моделей и т. д. Сокращению подвергается доля работников средней и низкой 
квалификации, чей труд подвержен автоматизации [1, с. 114]. 

Технологические изменения, вызванные переходом к высокотехнологичному 
укладу, коренное обновление технической и технологической баз на основе 
компьютеризации, цифровизации, автоматизации, роботизации потребовало от 
американских работников новых качеств, способностей и образования. Данные 
обстоятельства привели к повышению уровня образования и улучшению 
профессиональной подготовки работников.  

В настоящее время американские работники вынуждены постоянно учиться и 
переучиваться. Несмотря на то что многие из них имеют высшее образование, 
американские работники постоянно участвуют в каких-либо программах повышения 
квалификации. Более 70 % американских компаний постоянно осуществляют какие-либо 
формы профессиональной подготовки и переподготовки.  

Американцы первыми сформировали новую модель работников, основой которой 
стала теория человеческого капитала. Согласно данной теории необходимо получать новые 
знания в течение всей жизни, то есть осуществлять инвестиции в человеческий капитал. 
Это позволит получать больший доход за счет работы на более высоких должностях или 
ведения собственного бизнеса. В связи с этим для американского рынка труда характерна 
высокая активность в поиске работы и профессиональная мобильность, под которой 
понимается перемена должности или профессии, независимо от смены работы [1, с. 114].  

Новые технико-технологические возможности привели к появлению и активному 
использованию в США гибких форм занятости, таких как временная работа, неполное 
рабочее время, работа на дому, лизинг труда, телеработа и др. Высококвалифицированные 
специалисты и работники свободных профессий отдают преимущество работе по 
индивидуальным договорам. Существует категория работников «по вызову», которые 
привлекаются в случае возникновения производственной необходимости. Широко 
используется практика найма работников через негосударственные агентства занятости, 
которые предоставляют организациям в аренду специалистов требуемой профессии и 
квалификации, что значительно экономит средства на их подготовку. Часть американцев 
трудятся в нескольких компаниях, т. е. являются совместителями. Большое 
распространение в США получила такая гибкая форма занятости, как фриланс. В 2018 г. в 
США 57,3 млн человек числилось как работающие в форме фриланса (в т.ч. по 
совместительству), что составляет 36 % работающего населения страны. 
Распространенность различных форм занятости считается признаком значительной 
гибкости рынка труда США [2, с. 75].  

Что касается оплаты труда, то для США характерны существенные различия в оплате 
труда работников. Различия в уровне оплаты зависят от многих факторов, среди которых 
важнейшими являются сложность выполняемого труда, квалификация работников, 
наличие образования, уровень ответственности. Можно отметить, что американские 
компании постоянно находятся в поиске новых форм оплаты труда, стимулирующих его 
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производительность и качество. Наряду с распространенной почасовой оплатой труда в 
американских компаниях активно используют гибкие системы оплаты труда, которые 
побуждают работников к высокой производительности труда, ставят их заработок в 
зависимость от результатов своего труда, успехов компании.  

Наибольшее распространение в США получили следующие разновидности гибких 
систем оплаты труда: участие в доходах, участие работников в прибылях, единовременные 
выплаты, оплата за квалификацию и знания, др. В США большое внимание уделяется 
переменным выплатам. Это своего рода программы материального стимулирования 
работников. Системы переменных выплат могут быть условно сведены в три группы: 
программы бонусов, программы индивидуального стимулирования и программы 
группового стимулирования [1, с. 94].  

Однако доминирующей системой оплаты труда в США является оплата за 
квалификацию, которая основана на повышенном внимании к способностям работника и 
его постоянному развитию. При переходе на данную систему оплаты труда определяется 
уровень квалификации работника. Затем определяется круг профессий, которыми он 
может овладеть в ходе повышения квалификации и устанавливается шкала оплаты в 
зависимости от объема приобретенных профессиональных навыков и знаний. Поощряется 
освоение профессии как «по горизонтали», так и «по вертикали». При этом работники 
получают доплату за освоение тех профессий, которые необходимы организации [1, с. 94]. 

2. Европейская модель трудовых отношений. В странах Европы лидирующая роль 
в трудовых отношениях принадлежит государству. Европейская модель трудовых 
отношений отличается высоким уровнем защиты прав работников, жесткими нормами 
трудового права, которые ориентированы на сохранение рабочих мест, законодательно 
установленным минимумом оплаты труда, относительно небольшой дифференциацией 
оплаты труда.  

Основополагающим принципом построения европейской модели трудовых 
отношений является социальный диалог, основным типом трудовых отношений – 
солидарность. Данный принцип предполагает взаимопомощь поколений. Пока работник 
здоров и может осуществлять трудовую деятельность, он вносит средства в специальный 
социальный фонд, из которого и формируются различные пособия (пособия по 
безработице, людям с особенностями физического развития, пожилым людям и т.д.) [39, с. 
79]. 

Данная модель отличается высоким уровнем социальной защиты населения и 
коллективно-договорной политики. Коллективными договорами охвачено более 70 % 
работающих. Коллективный договор имеет преимущества перед индивидуальными 
трудовыми контрактами, которые регламентируют деятельность отдельных работников. 
Очень высока активность и значимость профсоюзного движения, хотя количество членов 
профсоюзов и их влияние в разных странах неодинаковое. Самое большое влияние 
профсоюзов отмечается в странах Скандинавии [1, с. 133].  

Огромное значение в странах Европейского союза (ЕС) отводится образованию и 
профессиональной подготовке работников. При этом важным моментом является 
соответствие структуры и качества образования потребностям рынка труда. В странах ЕС 
ориентир не на продолжительность обучения, а на то, какими навыками и умениями 
обладает выпускник учреждений образования и что он способен делать на конкретном 
рабочем месте. То есть широкое распространение в европейских странах получил 
компетентностный подход при выборе работника. Для переориентации образования на 
компетентностный подход ЕС разработал и активно использует такой инструмент, как 
Европейская рамка квалификаций (ЕРК), который позволяет установить взаимосвязь 
между сферой образования и сферой труда. ЕРК для образования в течение всей жизни 
представляет собой рамку, включающую 8 уровней, каждый из которых описан в терминах 
знаний, умений и компетенций, определяющих качественное отличие квалификаций 
одного уровня от другого.  
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ЕРК выступает ориентиром для разработки и внедрения национальных рамок 
квалификаций (НРК). В настоящее время НРК уже созданы и активно применяются в 
Великобритании (Англия, Шотландия), Германии, Ирландии, Франции, Испании, 
Португалии и ряде других стран. 

 НРК является тем инструментом, который позволяет связать две сферы: сферу 
образования и сферу труда. Она демонстрирует связь уровней образования между собой и 
направления перехода от образования к трудовой деятельности. Благодаря НРК работник 
может оценить свой квалификационный уровень и определить пути повышения своей 
квалификации через все возможные формы образования – формальную, неформальную и 
спонтанную. Это позволит выбрать гибкую траекторию обучения, согласовать образование 
и трудовую деятельность, формировать собственную карьеру [3; 4; 5; 6]. 

Особое внимание в европейских странах уделяется занятости населения. Во всех 
странах ЕС в общей занятости населения падает занятость в промышленности, сельском 
хозяйстве, растет занятость в сфере услуг. Ее доля в общей занятости приблизилась к 70 %. 
Растет количество занятых в высокотехнологичных сферах производства, наблюдается 
повышенный спрос на инженеров, программистов, научных работников, менеджеров и т.д. 
Технико-технологические трансформации, автоматизация и роботизация производства 
привели к росту высококвалифицированных специалистов и проблемам трудоустройства 
лиц с низкой квалификацией. За 2018 г. доля высококвалифицированных специалистов в 
ЕС увеличилась на 11,2 % [1, с. 133].  

В последнее время все большее распространение в странах ЕС приобретают гибкие 
формы занятости. Так, в странах ЕС более трети всех работников охвачены гибкой 
занятостью. Широкое распространение получили такие формы занятости, как: 

 занятость на основе срочных договоров. Около 12,3 % работников стран Европы 
занято на основе срочных договоров. Самое большое число временных работников 
наблюдается в таких странах, как Польша, Португалия, Испания, в которых около 
20 % всех трудящихся работает по срочным договорам;  

 неполное рабочее время. Каждый пятый работник в Европе трудится на условиях 
неполного рабочего времени. Так, например, в Нидерландах более 45 % работников 
представлено в этой форме занятости; 

 заемный труд. На данную форму занятости в ЕС приходится от 1 % до 6 % занятости 
населения в зависимости от региона.  
В связи с развитием цифровой экономики становятся популярными такие новые 

формы занятости, как дистанционный труд, краудворкинг, краудсорсинг и др. [2, с 76].  
Что касается оплаты труда, то в основном европейские страны при организации 

оплаты труда исходят из женевской схемы, которая используется для установления 
тарифной системы оплаты труда. Согласно данной схеме при оплате труда устанавливаются 
разряды, при этом учитываются специальные знания, умения и навыки, величина нагрузки 
на организм человека, его работоспособность и здоровье, уровень ответственности и 
условия труда. Реальные различия в оплате труда работников могут существенно 
превышать диапазон тарифной сетки за счет получения доплат, надбавок и премий. При 
заключении контракта с работником и установлении ему должностного оклада принимают 
во внимание профессионально-квалификационный уровень, а также такие личные 
качества, как инициативность и настойчивость в принятии решений, ответственность, 
творческий подход и др. [7, с. 50; 8, с. 7]. 

Активно применяются гибкие системы оплаты труда, предусматривающие выплаты, 
размеры которых устанавливаются с учетом индивидуальных результатов труда. Наиболее 
распространенными и популярными гибкими системами оплаты труда в европейских 
странах являются: система оплаты труда на основе ключевых показателей эффективности 
(Key Performance Indicators, KPI); система оплаты труда, которая основана на 
компетенциях; грейдовая система оплаты труда; система оплаты труда на основе знаний, 
навыков и умений сотрудников, или SBP-система (skill-based pay systems); система участия 
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работников в акционерном капитале компаний (участие в прибылях) и ряд других [1, с. 94; 
9, с. 26; 10, с. 275]. 

3. Японская модель трудовых отношений. Сегодня Япония является одной из 
самых высокотехнологичных развитых экономик мира. В основе успеха Японии лежит 
конкурентоспособность продукции, которая формируется за счет высокого качества и 
использования при производстве новейших технологий. Развиты высокие технологии в 
области электроники и робототехники.  

Несмотря на развитость экономики, огромное влияние на все сферы 
жизнедеятельности человека, в том числе и на рынок труда, оказывают японские традиции 
и обычаи, которые характеризуются ярко выраженной социальной ориентацией в 
соответствии с принятой в обществе системой ценностей. Подобные особенности 
менталитета привели к формированию специфической модели трудовых отношений.  

Лидирующая роль в трудовых отношениях отводится государству и организации 
(фирме). На уровне государства закреплены лишь минимальные нормы, касающиеся, 
например, оплаты и условий труда. Остальные же вопросы предоставлены для решения 
нанимателями и работниками на рабочем месте. В трудовых отношениях преобладает 
такой тип, как патернализм. Трудовые отношения в японской модели основаны на 
принципе соучастия и «корпоративного духа». Одной из черт трудовых отношений в 
Японии является ориентация на группу, предпочтение интересов групп личным интересам, 
приоритет отдается сотрудничеству, а не конкуренции. Все члены группы связываются 
системой обязательств и несут взаимную ответственность за благополучие каждого. В 
группе формируются свои установки, традиции, правила поведения, ценности. Трудовые 
отношения строятся на философии «фирма, где я работаю, все равно, что семья для меня». 
Понятие «корпоративный дух» указывает на принятие группами целей и идеалов своей 
организации и на преданность им [11, с. 87].  

Особое место в японской модели трудовых отношений занимает система 
пожизненного найма. Система пожизненного найма предполагает, что каждый год 
компания принимает на работу выпускников учебных заведений на испытательный срок. 
При успешном прохождении испытательного срока работник включается в постоянный 
штат. При этом работники могут занимать руководящие должности после 5 и более лет 
работы в данной компании. Важное значение японские компании уделяют обучению на 
рабочем месте. Опытные работники выступают наставниками и активно передают свои 
знания и опыт новичкам. При этом новые работники могут переходить из одного 
структурного подразделения в другое, овладевать новыми специальностями, в результате 
чего формируется широко специализированный работник. Только после этого сотрудник 
компании может быть выдвинут на руководящие должности. В случае кризисных явлений, 
падения прибыли японские компании всегда будут стараться сохранить работников. В 
первую очередь будут уволены временные работники, организация может сократить 
рабочий день, перевести рабочих из подразделений, где не хватает работы, туда, где она 
есть, прекратить новый набор, применить временное оплачиваемое увольнение [11, с. 87].  

Однако в последнее время в Японии помимо пожизненного найма появились новые 
формы найма. В последние годы широко используется «система арбайто», которая 
предполагает наем работников (например, студентов, пенсионеров) на короткое время или 
на подсобные работы. Сравнительно новой формой приема на работу является «система 
обязательного набора», при которой работники набираются не каждым отдельным 
предприятием, а администрацией компании одновременно для всех предприятий. При 
этом каждые 4–7 лет работник должен переходить на другое предприятие этой компании. 
Достаточно новой формой является «групповой пожизненный наем». В этом случае 
предприятие нанимает на работу целую группу людей [11, с. 88].  

В Японии достаточно специфическая система образования и профессиональной 
подготовки. В условиях пожизненного найма обучение в компании необходимо и даже 
оплачивается. Система профессионального обучения ориентирована на законченную 
подготовку, чтобы выпускники могли найти сферу приложения в различных сферах 
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деятельности. Профессиональная подготовка после окончания учебного заведения активно 
проводится на рабочем месте. В организацию обучения японские компании вкладывают 
огромные средства, развиваются системы «непрерывного образования», предполагающие 
систематическое повышение квалификации. Переобучение работников происходит по 
мере перехода на выпуск новой продукции и изменения технологии. Такая 
внутрифирменная переквалификация является своего рода гарантом занятости. 
Особенность переподготовки работников состоит в том, что она увязывается с 
перспективными планами развития компании, с модернизацией производства и т. д. [11, с. 
88].  

В качестве мотивации труда в Японии служит система заработной платы. Основной 
системой оплаты труда в Японии является тарифная система, которая имеет свои 
специфические особенности. Заработная плата японских работников включает: месячный 
заработок, состоящий из тарифного заработка и сверхурочных доплат; тарифный 
заработок, включающий тарифную ставку и надбавки к ней; месячный заработок и премии, 
которые выплачиваются работнику 2 раза в год.  

Тарифная ставка является основным элементом заработной платы, и на ее долю 
приходится 85 % месячного заработка. В Японии используют 3 вида тарифной ставки: 

 личная тарифная ставка, которая включает личные качества работника, такие как 
возраст и стаж. Японцы считают, что после года работы человек действительно 
трудится больше, лучше, эффективнее. За это его надо поощрять, причем 
автоматически; 

 трудовая тарифная ставка, которая появилась в связи с необходимостью учесть 
индивидуальные достижения в труде и квалификации. Построение сетки трудовых 
ставок предусматривает уровень квалификации и результативность труда. Для учета 
квалификации устанавливаются разряды, переход от одного к другому 
предусматривает прохождение конкурса. Трудовой вклад принято определять 
ежегодными аттестациями на основе оценок непосредственного руководителя. При 
оценивании работника учитывается выполнение норм, умение работать в 
коллективе, исполнительность и др.;  

 синтезированная ставка, которая представляет собой сочетание личной и трудовой 
ставок.  
Тарифные надбавки составляют до 15 % тарифного заработка. Это могут быть 

надбавки за мастерство, за исполнение управленческих функций и т.д., 
воспроизводственные надбавки (например, женитьба, рождение детей, приобретение 
жилья, т.д.).  

Японские компании 2 раза в год выплачивают своим работникам премии, или 
бонусы, после подведения результатов функционирования организации за полугодие [11, с. 
89].  

Таким образом, тарифная система оплаты труда в Японии отличается большой 
гибкостью, полным учетом количества и качества труда, расширенным диапазоном 
возможностей и, самое главное, существенной дифференциацией заработка в рамках 
каждого разряда в зависимости от фактических результатов работы. Система 
пожизненного найма и специфическая система оплаты труда заставляют человека работать 
с максимальной отдачей, постоянно повышать свою производительность и квалификацию.  

Заключение. Проведя сравнительный анализ американской, европейской и 
японской моделей трудовых отношений, необходимо отметить, что имеются как общие, так 
и отличительные черты. Общие черты данных моделей включают постоянное повышение 
квалификации и получение новых знаний, обучение в течение всей жизни. Отличия 
данных моделей заключаются в роли государства в трудовых отношениях, типе трудовых 
отношений; в формах занятости и системах оплаты труда.  
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Введение. Становление и совершенствование информационного общества для 

различных уровней социально-экономических систем является неотъемлемой 
составляющей развития и прогресса. От сотовой связи до электронного правительства 
информационные технологии (ИТ) фактически сопровождают саму жизнь любого 
индивидуума. Сама динамика жизни корректирует сущность, содержание и формы ИТ. 
Особенно характерно это для экономической деятельности субъектов хозяйствования 
любой формы собственности и организационной структуры. 

Говоря об информационном постиндустриальном обществе или формации, 
необходимо отметить его наиболее характерную черту – производство, распределение и 
потребление информации составляет основу соответствующей социально-экономической 
системы. Можно согласиться с авторами монографии [1, с. 72], что информация является 
фактически единственным и уникальным продуктом, производство которого 
наращивается беспредельно в отличие от традиционного материального производства. 

Основная часть. Еще четыре года назад в 2017 г. согласно информации 
официального статистического сборника, впервые комплексно описывающего 
информационное общество Республики Беларусь [2, с. 11] использовалось единое 
агрегированное название «Сектор информационно-компьютерных технологий (ИКТ)». 
Этот сгруппированный агрегат включал в себя кроме отраслей производства еще два вида 
экономической деятельности (в соответствии с общегосударственным классификатором 
видов экономической деятельности ОКРБ 005-2011 «Виды экономической деятельности») 
– отрасли торговли и отрасли услуг. 

В том же сборнике [2, с. 12] указывалось, что индекс развития ИКТ состоит из трех 
субиндексов – ИКТ-доступ, ИКТ-использование и ИКТ-навыки – на основании которых 
рассчитывается, как среднее арифметическое, итоговый индекс готовности к электронному 
правительству. Определение указанных показателей развития информационного обществ 
позволило сформировать основные маркеры деятельности организаций (с выделением 
организаций сектора ИКТ и учреждений образования) и использование ими 
информационно-коммуникационных технологий. 
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Беларусь к 2018 г. по сравнению с 2016 г. продемонстрировала рост абсолютного 
значения указанного индекса с 0,6625 до 0,7641, и как результат, поднялась с 49 на 38 место 
в мировом рейтинге. Для сравнения: опустились Словения с 21 на 37 место, Кипр с 64 на 36-
е, Литва поднялась с 23 на 40-е место в этом рейтинге. 

Уже через два года в 2019 г. аналогичный сборник включал уже иную структуру 
рассматриваемого материала. А именно, основные статистические показатели: 

 развития региональной цифровой экономики; 

 деятельности организаций, образующих в совокупности сектор ИКТ; 

 состава и развития инфраструктуры ИКТ; 

 использования ИКТ конкретными организациями и домашними хозяйствами.  
В этот же период начала появлятьсяи информация о подготовке специалистов для 

сектора ИКТ, а также международные рейтинги, включающие не только индекс развития 
ИКТ, как ранее, но и итоговый индекс готовности к электронному правительству (e-
Government readiness index). Фактически можно считать, что с этого момента началось 
активное научное рассмотрение и анализ сущности понятия «готовность к восприятию 
ИКТ». 

Тенденции рассматриваемого периода новой (цифровой) эпохи зачастую настолько 
прозрачны и видимы, что не требуют даже глубокого экономико-математического анализа, 
настолько они очевидны. Вот, в качестве иллюстрации, эконометрическая оценка наиболее 
часто приводимых и традиционно используемых национальных статистических 
показателей развития цифровой экономики в Республике Беларусь (табл. 1). 

 
Табл. 1. Информационно-коммуникационная инфраструктура  

в Республике Беларусь 
 

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Количество 
абонентов и 
пользователей 
беспроводного 
широкополосного 
доступа в сеть 
Интернет на 100 
человек населения, 
единиц 

19,1 33,1 45,5 54,1 60,5 67,6 76,4 86,5 89,9 92,6 

Удельный вес 
домашних 
хозяйств, имеющих 
доступ в сеть 
Интернет, в общем 
числе домашних 
хозяйств, 
процентов 

38 47 55 62 66 70 74 78 80 82 

 
Характеристикой временного ряда для первого показателя y1 (количество абонентов 

и …) в зависимости от номера года )10,...,1( x   является уравнение парной линейной 

регрессии 𝑦1 = 8,14 ⋅ 𝑥 + 17,93 . Достаточно редко встречаемая в реальной экономике 
линейная зависимость в данном случае достоверно описывает тенденцию временного роста 

показателя, характеризуемую средней ошибкой аппроксимации 𝐴 = 7,3% . Причем, 
заметим здесь, что исключение из ряда показателей начального из рассматриваемых 
значений (а именно, для первого года анализируемого периода, когда процесс 
цифровизации еще только набирал свою активность: 2011 г. со значением y(2011) =19) 
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приводит к резкому снижению ошибки аппроксимации более, чем в два раза до значения 

𝐴 = 3,4%на фоне, конечно, изменившегося самого уравнения регрессии до следующего 
𝑦1

∗ = 7,53 ⋅ 𝑥 + 29,7. 

Здесь уместно обратить внимание на то, что даже оценочная характеристика A в 
случае неизмененного выражения  y1  составляет: 

 

%3,4%100
9

19

1907,26
73,0






 

 
Это говорит о высокой степени достоверности полученного уравнения регрессии 

(напомним, что допустимый предел значений A  не должен быть более 8-10%). Линейный 
коэффициент парной корреляции при этом достаточно близок к единице и указанное 
исключение данных первого года на него практически не повлияло. Коэффициент 
детерминации в рассматриваемом случае, соответственно близкий к единице, также 
подтверждает значимую долю дисперсии, объясняемую регрессией, в общей дисперсии 
результативного признака, что подтверждает и F-критерий Фишера, равный 5,32 (5,59 во 
втором случае). 

Рассмотренные показатели, характеризуют информационно-коммуникационную 
инфраструктуру, но отмеченная тенденция практически в полной мере повторяется и при 
оценке использования информационно-коммуникационных технологий населением и 
организациями (табл. 2). 

 
Табл. 2. Использование информационно-коммуникационных технологий  

населением и организациями в Республике Беларусь 
 

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Удельный вес 
населения в возрасте 
6-72 лет, 
использующего сеть 
Интернет, в общей 
численности 
населения в возрасте 
6-72 лет, процентов 

34,8 43,3 58,4 63,6 67,3 71,1 74,4 79,1 82,8 85,1 

Удельный вес 
организаций, 
использующих сеть 
Интернет для 
взаимодействия с 
поставщиками, в 
общем числе 
обследованных 
организаций, 
процентов 

39,5 44,3 52,3 80,5 81,3 83,4  86,4  88,3 

 
Для второго показателя y2 (удельный вес домашних хозяйств…) соответствующее 

уравнение парной линейной регрессии имеет вид 𝑦2 = 5,27𝑥 + 37,03 . Средняя ошибка 

аппроксимации здесь ( 𝐴 = 6,7% ) также, как и для первого рассмотренного выше 
показателя, подтверждает достоверность рассматриваемой связи. При этом заметим, что 
парная корреляция для этих переменных также чрезвычайно высока и сравнима с 
единицей. 
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Конечно, рассмотренные тенденции для Республики Беларусь, имеют региональную 
особенность, объясняемую во многом расположением страны, ее участием в региональных 
экономических объединениях и т.д. Но эти особенности характерны не только для 
странового уровня исследования. Особенности темпа и эффективности процесса 
информатизации общества и сопровождения экономических процессов, его восприятия 
можно заметить и в разрезе областей, автономных республик и т.п. Возможно, что такие 
особенности менее влияют на результаты развития экономики страны, чем глобальные 
процессы цифровизации и формирования информационного общества. 

В тоже время, глобальные тенденции в своей предыстории зачастую имеют основу, 
которая могла быть идентифицирована на раннем этапе или более низком уровне 
организации. На наш взгляд, представляют достаточный интерес в этом контексте работы 
[3-5].  

Продолжая тему региональных особенностей развития и внедрения современных 
ИТ, необходимо учитывать следующие положения.  

Первое. Польза от такого анализа наиболее заметна в случае не просто анализа 
причин, объясняющих существующие темпы и эффективность этого процесса, а 
факторного исследования значимости и устойчивости показателей развития ИКТ. 

Второе. Межрегиональные связи особенно в рамках существующих и планируемых 
интеграционных объединений не просто характеризуют пассивное взаимовлияние 
территорий, а показывают невидимые, на первый взгляд, тенденции и перспективы 
развития таких технологий. 

К примеру, для структур государственного управления финансово-экономической 
сферой государств-участников СНГ актуально исследование влияния цифровой экономики 
на развитие системы налогообложения [6]. А вопросы нормативного регулирования 
бухгалтерского учета для представительств субъектов-нерезидентов в государствах-
участниках СНГ [7] на фоне активизации цифровой трансформации разве не требуют 
реального анализа и выяснения межтерриториальных взаимоотношений в этой сфере 
ИКТ? 

Представляется целесообразным более подробное рассмотрение указанных проблем 
в свете региональных проблем планирования и управления.  

Говоря о налогообложении как системе, которая обеспечивает и сопровождает 
социально-экономические процессы, специалисты и практики пытаются рассмотреть 
различные аспекты, которые характеризуют именно экономическую сущность этого 
процесса. Например, «справедливое налогообложение» в цифровой экономике [8, с. 44]. 
Можно согласиться с автором в том, что информационная форма ресурсов, а точнее степень 
монетизации цифровых данных, существенно влияет на величину создаваемой 
прибавочной стоимости. 

В условиях цифровой экономики для стран, входящих в Евразийский 
экономический союз, исследователи вопросов, составляющих суть проблем 
налогообложения, то и дело доопределяют само понятие цифровой экономики. Так, 
например, исследуя проблемы налогообложения электронной коммерции в странах 
указанного объединения, предлагается закрепить в налоговых законодательствах стран 
этого экономического союза понятия электронной коммерции, а также применять в 
практике налогообложения новые технологии, позволяющие идентифицировать 
электронные сделки путем использования современных инструментов. В целях реализации 
принципа определенности налогообложения предлагается схема определения 
местонахождения конечного потребителя электронных услуг на основе применения 
бизнес-моделей цифровой экономики [9]. 

Конечно, само объединение ряда бывших республик СССР в то или иное экономико-
политическое содружество не только интересно с точки зрения оценки агрегирования 
достаточно различных социально-экономических систем, но и прежде всего, с учетом 
тематики представляемого исследования, с точки зрения экономической 
целесообразности.  
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На состоявшейся в декабре 2021 г. в Петербурге неформальной встрече 
руководителей стран СНГ Президент Российской Федерации В. Путин заявил, что создание 
в свое время СНГ оказалось оправданным шагом. Причем, отметил он «Интеграция по 
многим направлениям углублялась в разных аспектах: и в сфере обеспечения безопасности 
наших государств, и в сфере экономики» [10]. 

В рамках государств – участников СНГ достаточно действующих филиалов и 
представительств иностранных организаций. Необходимо отметить, в каждом из 
государств для таких структур выработаны различные подходы к ведению бухгалтерского 
учета и составлению отчетности. Очевидно, что анализ, синтез и обобщение этих подходов 
являются актуальными и, без сомнения будут способствовать активизации и оптимизации 
деятельности таких субъектов хозяйствования за счет сближения систем регулирования 
бухгалтерского учета на уровне стран-участниц содружества. 

Целый ряд нормативно-правовых актов регламентируют экономические основы 
деятельности представительств субъектов-нерезидентов в рассматриваемой категории 
государств. Идеи этих актов отражаются и фиксируются в гражданских и налоговых 
кодексах, законах о банках и банковской деятельности, а также в положениях о страховой 
деятельности. 

Регулирование бухгалтерского учета представительств субъектов-нерезидентов 
осуществляется в основном государственными органами: в республиках Армения, 
Беларусь, Казахстан – национальным Министерством финансов и Центральным 
(Национальным) банком; в Республике Узбекистан – дополнительно и Государственным 
налоговым комитетом; в других государствах – участниках СНГ (за исключением 
Кыргызской Республики)–Министерством финансов. В Кыргызстане бухгалтерский учет 
для представительств субъектов-нерезидентов государственными органами не 
регулируется.  

Одним из факторов, объясняющих такую достаточно разнообразную ситуацию в 
различных странах одного экономического объединения, является отличающаяся в 
территориальном аспекте нормативно-правовая база бухгалтерского учета для 
представительств субъектов-нерезидентов. 

При этом, в ряде государств (Республика Беларусь, Республика Казахстан, 
Российская Федерация, Республика Таджикистан, Республика Узбекистан) даже 
профессиональные общественные организации привлекаются и активно участвуют в 
формировании правил (стандартов) бухгалтерского учета для представительств субъектов-
нерезидентов [6, с. 69]. 

В республиках Беларусь, Казахстан, Таджикистан, Узбекистан (за исключением 
банков, страховых (перестраховочных) организаций, страховых брокеров, являющихся 
субъектами – нерезидентами Республики Казахстан), Российской Федерации, 
представительства субъектов-нерезидентов при ведении бухгалтерского учета и 
составлении отчетности руководствуются национальными правилами (стандартами) 
бухгалтерского учета, используемыми и другими субъектами хозяйствования. 

В Казахстане имеются существенные особенности ведения бухгалтерского учета и 
составления отчетности для филиалов банков, страховых (перестраховочных) 
организаций, страховых брокеров, являющихся субъектами-нерезидентами [6, с.71]. Так, с 
начала текущего 2021 года филиалы нерезидентов банков, страховых (перестраховочных) 
организаций, страховых брокеров обязаны составлять и предоставлять для мониторинга 
отчеты об активах и обязательствах, о доходах и расходах, а также о движении денежных 
средств по формам, утвержденным Национальным Банком республики. 

Видимо стратегические планы о перспективах политической и социально-
экономической интеграции Республики Молдова с западными соседями повлияли на 
изменение формы для представительств субъектов-нерезидентов, которым позволено 
составлять в упрощенном виде бухгалтерский баланс, отчеты о доходах и расходах, а также 
и пояснительную записку к финансовому отчету. 
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В Российской Федерации отчетность представительств субъектов-нерезидентов (в 
случае, если они ведут бухгалтерский учет по общим правилам, установленным в 
Российской Федерации) соответствует стандартной форме и составу, что без сомнения 
упрощает весь сопроводительный бухгалтерский процесс. Эта отчетность представляется в 
налоговые органы с целью формирования государственного информационного ресурса 
бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Отметим, что во всех странах–участниках СНГ (за исключением республик 
Казахстан, Молдова, Узбекистан) представительства субъектов-нерезидентов обязаны 
представлять годовую отчетность в налоговые органы по месту нахождения (месту 
постановки на учет). Свободный доступ к информации, содержащейся в указанном 
информационном ресурсе, обеспечивается всем заинтересованным лицам, в том числе 
государственным органам в рамках системы межведомственного электронного 
взаимодействия. 

Нельзя не отметить следующий любопытный факт: в государствах – участниках СНГ 
(за исключением Республики Армения) отчетность представительств субъектов-
нерезидентов не подлежит обязательному аудиту [6, с. 72]. 

Рассмотрев особенности регулирования бухгалтерского учета, нельзя упустить 
специфику развития сотрудничества государств-участников СНГ в сфере электронной 
торговли, что имеет даже большее значение для рассматриваемых проблем цифрового 
общества и содружества. 

Возвращаясь к затронутой теме электронной торговли в свете ее существенного 
влияния на реальное сотрудничество стран-участниц СНГ, аналитики Исполнительного 
комитета СНГ выделяют три основных направления, затрагиваемых этим видом 
коммуникаций: 

 информационное и рекламное обеспечение в Интернете бизнеса, осуществляемого 
офлайн, что способствует увеличению спроса на товары и услуги, предоставляемые 
компаниями, налаживанию коммуникации с потенциальными контрагентами и 
клиентами; 

 торговля товарами и услугами посредством Интернета, направленная на 
продвижение товаров, услуги предпринимательской деятельности, которая 
осуществляется с использованием Интернета, и не завязана целиком на Интернет. 
«В ней есть те же функции, что и в предыдущей модели, но добавляются 
возможности размещения заказов онлайн и прием платежей. Появляется 
необходимость в договорном оформлении правоотношений между 
потребителем/заказчиком и предпринимателем» [7, с. 51]; 

 формирование и поддержка структур, специализирующихся на торговле только 
через Интернет. Основная деятельность таких компаний (информационное 
сопровождение, рекламное обеспечение, сама реализация и оформление 
договорных отношений) целиком должна осуществляться в Интернете. 
Заключение. Мировая экономика в своем развитии находится на новом этапе, 

ключевыми факторами которого становятся новейшие технологии, цифровые данные и 
универсальные инновации, которые становятся средствами реализации социально-
экономических задач на совершенно новых принципах.  

Рассмотрение региональных особенностей развития и внедрения современных 
информационных и технологических инноваций предполагает анализ на базе факторного 
исследования значимости и устойчивости показателей развития ИКТ, а также тенденций и 
перспектив развития самих цифровых технологий. 

Подводя итог на основе анализа опыта нормативного регулирования бухгалтерского 
учета для представительств субъектов-нерезидентов в государствах – участниках СНГ 
можно констатировать, что цифровые технологии не только не загромождают процесс 
интеграционного ведения бизнеса, но и в значительной степени его упрощают. 
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Введение. Развитие торговли, как отрасли экономики, сопряжено с внедрением 

инноваций на различных уровнях. С одной стороны – торговые организации реализуют 
инновационные товары и напрямую способствуют коммерциализации результатов 
инновационной деятельности предприятий-производителей, с другой стороны – в торговле 
создаются и внедряются инновации, которые связаны с совершенствованием торгового 
процесса и оказывают значительное влияние на потребительский рынок. 

Основная часть. Понятие «инновация» не является строго определенной 
дефиницией в экономике и менеджменте, что связано с междисциплинарным характером 
инновационных исследований. Чаще всего суть инновации связана с новой оригинальной 
идеей или решением, приносящим конкретную пользу. 

В работе «Экономические циклы» Й. Шумпетер рассмотрел инновации как введение 
в производство новых или усовершенствование существующих продуктов, внедрение 
нового или улучшение существующего производственного процесса, применение нового 
метода продажи или покупки, открытие нового рынка, использование нового сырья или 
полуфабрикатов, введение новой организации производства [1, с. 159]. 

На управленческий аспект в определении инноваций указывает Р.В. Гриффин, 
описывая инновацию как «направленное усилие организации, нацеленное на разработку 
новых продуктов, новых услуг или на поиск новых приложений для уже существующих 
продуктов или услуг» [2, с. 42].  

В соответствии с Законом Республики Беларусь «О государственной инновационной 
политике и инновационной деятельности» инновация – введенные в гражданский оборот 
или используемые для собственных нужд новая или усовершенствованная продукция, 
новая или усовершенствованная технология, новая услуга, новое организационно-
техническое решение производственного, административного, коммерческого или иного 
характера [3]. 

Обобщая представленные выше определения термина «инновация» можно 
констатировать, что этот термин относится к новой идее, методу работы, процессу 
внедрения новых решений и усовершенствованию существующих продуктов, 
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технологических и организационных процессов и решений, а также может касаться, всех 
функций в организации, как основных, так и вспомогательных. 

Внедряемые инновации часто оказывают ключевое влияние на 
конкурентоспособность организации, т.е. ее способность выживать на рынке. Организация 
может получить добавленную стоимость только за счет некоторого отличительного 
признака свойства, отсутствующих у других компаний и которые не могут быть легко 
воссозданы. 

При рассмотрении инноваций как объекта исследования следует указать основные 
критерии их классификации. С точки зрения эффектов инноваций (последствий) можно 
выделить стратегические и тактические инновации. Первые из них относятся к 
инновационным мероприятиям долгосрочного характера и служат достижению 
стратегических целей. В свою очередь, тактические инновации касаются текущего 
изменения в продукции, технологии производства и организации труда, позволяющие 
повысить эффективность управления [4, с. 98]. 

В зависимости от предмета инновации выделяют: продуктовые инновации, 
предполагающие внедрение в производство новой продукции или усовершенствование уже 
изготовленной; технологические инновации, состоящие во внедрении новых 
производственных технологий и соответствующих методов или в совершенствовании 
используемых технологий;  организационные инновации, заключающиеся во внедрении 
организационных изменений, направленных на повышение эффективности проводимой 
деятельности [4, с. 107]. 

Обзор различных дефиниций термина «инновации» показал, чаще всего в 
литературе инновации рассматриваются с точки зрения производства, создания новых 
продуктов и выведения их на рынок. При этом торговля играет большое значение в 
экономике и, таким образом, целесообразно рассмотрение инноваций применительно к 
сфере розничной торговли. 

Деятельность розничной торговли заключается в посредничестве при 
организованном обмене товаров и денег в целях удовлетворения потребностей 
индивидуальных клиентов путем продажи товаров и услуг. Основные функции 
хозяйствующих субъектов в сфере розничной торговли заключаются в: создании 
ассортимента товаров и услуг, купле-продаже товаров, управлении запасами, 
необходимыми для поддержания непрерывности продаж.  

Торговые организации постоянно сталкиваются с растущей конкуренцией и другими 
изменениями, происходящими во внешней среде, такими как: новые технологии, 
информация и коммуникация, изменение поведения покупателей и их растущие 
требования. Результатом этих явлений выступает необходимость изменений и внедрения 
инноваций, которые являются одним из источников сохранения конкурентного 
преимущества.  

В зависимости от характера и значимости инноваций для структурных изменений в 
розничной торговле можно выделить четыре группы инноваций: 

 прорывные (радикальные) инновации, изменяющие способ совершения покупок 
клиентами (внедрение формы продаж самообслуживания или развитие 
электронной коммерции); 

 эволюционные инновации, которые характеризуются незначительными 
технологическими изменениями в методах продаж и постепенным улучшением 
обслуживания клиентов (изменения в оборудовании магазина и создание удобств 
для покупателей); 

 социальные инновации с учетом изменения ожиданий клиентов (продление 
времени работы магазинов или комбинирование различных форм продажи в одном 
месте); 

 технические инновации для повышения эффективности процессов продаж 
(изменения в логистических услугах и сотрудничестве с поставщиками) [4, с. 140]. 
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Торговые инновации также можно рассматривать с точки зрения их воздействия на 
канал сбыта: 

 инновации, изменяющие существующую систему связей с поставщиками; 

 инновации, которые сохраняют и усиливают существующие решения в области 
взаимодействие с поставщиками. 
 С учётом областей, на которые влияют инновации в розничной торговле, можно 

выделить: 

 инновации, связанные с формулой сбыта (связи в канале сбыта); 

 инновации в потоках и канале сбыта (продуктовые, финансовые, информационные 
потоки); 

 организационные инновации (изменения в организационных структурах); 

 инновации, связанные с конфигурацией цепочки создания стоимости [4, с. 148]. 
По месту возникновения инновации можно разделить на внутренние и внешние. 

Первые из них направлены на совершенствование управления внутренним потенциалом 
организации и внедрение технологических решений, например, в области управления 
товарами. Тогда как внешние инновации связаны с деятельностью, направленной на 
потребителей. Основной проблемой внедрения данного вида инноваций в розничной 
торговле является относительно высокая легкость их приобретения и имитации 
конкурентами. Существенно сложнее скопировать решения, являющиеся неотъемлемой 
частью всей бизнес-системы организации. 

С точки зрения субъекта деятельности предприятия розничной торговли можно 
выделить следующие виды инноваций: 

 новые форматы магазинов; 

 новые решения в области маркетинговой деятельности; 

 новые услуги; 

 новые способы обслуживания клиентов; 

 использование форм электронной коммерции. 
Создание оригинальной концепции формата магазина, которая является основой 

для построения сети магазинов, является особо сложной задачей. С одной стороны, 
необходимо учитывать принципы стандартизации и узнаваемости бренда магазина, а с 
другой – необходимость адаптации к условиям местного рынка. Все чаще розничные 
компании, желающие обеспечить соответствующую динамику развития, применяют 
мультиформатную стратегию, управляя различными типами торговых объектов и внедряя 
различные модули этих магазинов. 

Одновременное развитие сети нескольких форматов магазинов позволяет 
компании: 

 достигать преимуществ эффекта масштаба и создания синергетического эффекта; 
которые являются результатом взаимоотношений с поставщиками, управления 
ассортиментом и сервисным предложением, логистических решений; 

 лучшее использование ресурсов и компетенций, а также знаний о рынке в рамках 
всей группы; 

 развитие различных форм вертикальной и горизонтальной интеграции; 

 лучшее использование конкретных организационных решений. 
Чаще всего новшества в деятельности организаций розничной торговли сводятся к 

дифференциации ассортимента и предложения услуг за счет внедрения новых концепций, 
отличающих данную компанию в области создания потребительской ценности. В рамках 
применения стратегии диверсификации торговые сети расширяются, предлагая все 
большее количество видов услуг, которые, как правило, предназначены для 
предоставления клиентам большей доступности данных услуг. Нововведения в 
предложении ассортимента и обслуживании также можно рассматривать как социальную 
отличительную черту розничной торговой организации. 
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Отличительной чертой внедрения инноваций в розничной торговле является то, что 
появление новатора не полностью вытесняет с рынка традиционных ритейлеров, а скорее 
только определенная их группа находится в прямой конкуренции с новатором. 

В современной экономике проявление инноваций в розничной торговле неразрывно 
связано с внедрением электронной торговли, которую можно рассматривать как основную 
форму розничных продаж, так и дополнительный канал сбыта.  

В 2021 г. розничный товарооборот в Беларуси составил 60 млрд рублей и вырос по 
сравнению с 2020 г. на 1,6% в сопоставимых ценах. Наиболее быстрорастущим сегментом 
торговли в Беларуси был рынок электронной торговли (e-commerce). За 2021 г. онлайн-
продажи в белорусских интернет-магазинах выросли на 25% до 3,4 млрд рублей. Доля 
интернет-продаж в розничном товарообороте страны составила 5,8% [5, с.86]. 

Быстрый рост электронной торговли был обусловлен рядом факторов, среди 
которых: доступность интернета в стране, цифровизация рынка, прирост числа активных 
пользователей, улучшение их покупательского опыта, повышение доверия к онлайн-
магазинам, инвестиции участников рынка в рекламу и инфраструктуру. Помимо 
названных причин, которые оказывают непосредственное влияние на развитие 
электронной торговли, бурный рост сегмента e-commerce в 2020-2021 годах был 
обусловлен влиянием пандемии COVID-19. Так к вышеназванным факторам следует 
добавить такие как: ограничения на покупки в офлайне, переход на удаленную работу и 
связанный с ней отток населения из крупных городов, повышенный спрос на доставку 
продуктов питания. 

В Беларуси число интернет-магазинов постоянно растет. По данным за 2018 г. в 
торговом реестре было зарегистрировано 16 тысяч интернет-магазинов. За три года число 
интернет-магазинов выросло на 70% и на начало 2022 года составило 28 тысяч [6]. 

Развитие электронной торговли и каналов быстрой коммуникации с конечным 
потребителем привело к тому, что все чаще на рынок розничной торговли выходят 
производители, которые становятся ритейлерами минуя посредников. Прямые продажи 
позволяют производителю в большей степени контролировать все этапы взаимодействия с 
потребителем, общаться напрямую и усиливать эмоциональную связь. Это позволяет 
быстро собирать обратную связь от пользователей и постоянно улучшать продукт. Вместе с 
тем данный тренд несет в себе определенные риски для ритейла. Оптовые и розничные 
торговые организации, которые занимаются перепродажей товаров чужих брендов, 
попадают в зону риска и могут потерять бизнес, так как производители начинают развивать 
электронную коммерцию сами. Чтобы выдерживать борьбу с производителями и 
маркетплейсами, целесообразно нишеваться, выстраивая ассортимент вокруг узкой 
целевой аудитории или категории товара. Ритейлеры начали осознавать преимущества 
специализации в конкретной нише. В ближайшем будущем все больше интернет-
магазинов будут становиться специализированными. 

Рост электронной торговли частично обусловлен увеличением частоты 
использования мобильных устройств. Покупатели все чаще совершают покупки со 
смартфонов или планшетов. По мере повышения доверия к онлайн-покупкам, растет 
доверие и к заказам с мобильных устройств. Развивается мобильная коммерция и за счет 
увеличения числа молодых потребителей. Мобильные устройства используют для 
изучения товаров и отзывов, даже если планируется покупка со стационарного устройства. 

Данный тренд предполагает, что интерфейс и функционал сайта должны быть 
изначально адаптированы под смартфоны, следовательно, инновационные решения, 
которые позволяют оптимизировать данный процесс, будут востребованы рынком. 

С вышеназванными трендами тесно связано еще одно направление приложения 
инноваций в розничной торговле – развитие омниканальной торговли. 

Для покупателей характерно поведение, которое сопровождается поиском 
информации и товара в интернете, а затем покупка офлайн и наоборот. Поиск в интернете 
не ограничивается только изучением сайта, к источникам получения информации о товаре 

https://belretail.by/news/itogi-goda-na-dolyu-lokalnyih-onlayn-riteylerov-v-belarusi-prihoditsya
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относятся социальные сети бренда, специально разработанные приложения, а также 
маркетплейсы. 

Омниканальность как тренд, наблюдался на протяжении ряда лет, но пандемия дала 
достаточно сильный толчок в её развитии. При омниканальности важно не только 
предоставить аудитории максимум точек соприкосновения с брендом, но и 
синхронизировать каналы между собой, сохранив единство коммуникаций, объединив 
разные каналы в одну систему для непрерывного покупательского опыта. 

Тренд на омниканальность способствует переходу к внедрению CDP (Customer Data 
Platform) вместо CRM (Customer Relationship Management) систем. 

CDP объединяет разные каналы в одно целое в рамках омниканальности. 
Привлекать новых клиентов дорого, особенно если они сделают только одну покупку. 
Выгоднее удерживать и стимулировать постоянных покупателей. Для этого интернет-
магазины создают аватары клиентов, в которых описаны не только социально-
демографические характеристики, но и особенности поведения на разных площадках. 

В CRM-системах можно фиксировать каждое взаимодействие с клиентом, но 
собирать множество данных из разных источников не получится.  

CDP часто называют управляемой маркетологом платформой клиентских данных за 
ее способность создать постоянно обновляемую единую базу данных. Система 
идентифицирует пользователя через любой канал взаимодействия и собирает 
информацию о нем в одном профиле. Темы разговоров с операторами call-центров, 
количество касаний с медийной рекламой в сети, реакция на информационные рассылки 
от компании по электронной почте – вся эта информация может отображаться в 
интерфейсе CDP. 

Еще одним направлением для внедрения инноваций является применение 
искусственного интеллекта для персонализации и автоматизации продаж. Искусственный 
интеллект в интернет-магазине заменяет продавца-консультанта, предлагая клиентам 
индивидуальные рекомендации на основе истории покупок и поведения на сайте. 
Персонализированный опыт важен для покупателей – это хорошая возможность для их 
удержания. Отсутствие персонализации приводит к плохому покупательскому опыту, и в 
этом случае большинство пользователей не вернется на сайт. 

Ранее товарные рекомендации подбирались вручную и часто были нерелевантными. 
Сейчас рекомендации составляются автоматически, и они максимально релевантны 
предпочтениям клиента (бренды, цвет, бюджет и другие факторы).  

Помимо рекомендаций, современные инструменты могут предсказывать желания 
новых клиентов на основе предпочтений похожих пользователей, персонифицировать 
целые страницы сайта. Это способствует построению долгосрочных отношений. 
Искусственный интеллект помогает отслеживать запасы на складе, оптимизировать 
маркетинговые стратегии, улучшать сервис и коммуникации. 

Рост популярности чат-ботов является еще одним инновационным трендом в 
современной розничной торговле. Чат-боты можно внедрить не только в соцсети и 
мессенджеры, но и в приложение или на сайт. Чат-боты – это не только дополнительный 
канал коммуникации интернет-магазина с потребителем, чат-боты могут предложить 
нужные товары, подобрать размер, ответить на вопросы, проинформировать о статусе 
заказа, собрать отзывы, принять оплату товара. 

Использование чат-бота оптимизирует путь покупателя, положительно влияет на 
конверсию и снижает число возвратов.  

Все большую популярность получает внедрение элементов дополненной реальности, 
преимущественно в таких нишах как мода и товары для дома. Дополненная реальность 
улучшает покупательский опыт, повышает удобство покупок и снижает количество 
возвратов. А все потому, что покупатели могут принять более взвешенное решение, 
примерив товар в виртуальной примерочной. В будущем использование дополненной 
реальности станет стандартом в определённых сегментах электронной коммерции.  
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Заключение. Стремительное развитие инноваций оказывает определяющее 
значение на функционирование различных сфер экономики, в том числе и розничную 
торговлю. Инновации в розничной торговле все чаще связаны с внедрением 
информационных технологий, что ведет к изменениям в формах торговли, каналах сбыта, 
продвижении товаров. Среди основных направлений внедрения инноваций в ближайшей 
перспективе розничным торговым организациям необходимо рассматривать такие 
направления как: омниканальные продажи; развитие интернет-магазинов; мессенджеры и 
социальные сети в качестве каналов коммуникации; мобильные версии сайтов, 
дополненные различными цифровыми решениями (бонусная программа, виртуальная 
примерка).  

 
Литература 
 

1. Шумпетер, Й. Теория экономического развития / Й. Шумпетер. – М: Директ 
Паблишинг, 2008 – 640 с. 

2. Белова, Л.Г. Инновации в мировой экономике: учеб. пособие / Л.Г. Белова. – М: 
КноРус, 2020. – 148 с. 

3. О государственной инновационной политике и инновационной деятельности: 
Закон Респ. Беларусь от 10 июля 2012 г.  № 425-З с изм. и доп.: текст по 
состоянию на 10 окт. 2022 г. [Электронный ресурс] / Нац. прав. интернет-
портал Респ. Беларусь. – Минск, 2022. – Режим 
доступа: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=h11200425. – Дата 
доступа: 10.10.2022.  

4. Щербаков, В.Н. Макроэкономические аспекты коммерциализации инноваций / 
В.Н. Щербаков, А.В. Дубровский, И.В. Макарова. – 2-е изд. – М. Дашков и К, 2019. – 
491 с. 

5. Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2022: стат. сб. / Нац. стат. ком. 
Респ. Беларусь; редкол.: И.В. Медведева [и др.]. – Минск : Белстат, 2022. – 374 с.  

6. Интерактивная информационно-аналитическая система распространения 
официальной статистической информации [Электронный ресурс] / Нац. Стат. 
Комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2022. – Режим доступа: 
http://dataportal.belstat.gov.by. – Дата доступа: 10.10.2022. 

 
Статья поступила в редколлегию 21.10.2022. 

Received by editorial board 21.10.2022. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://e-catalog.nlb.by/Record/BY-NLB-br0001536810
https://e-catalog.nlb.by/Record/BY-NLB-br0001536810
https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=h11200425
http://dataportal.belstat.gov.by/


Вести Института предпринимательской деятельности  № 2 (27) ' 2022 

 

 
106 

Vesti of Institute of Entrepreneurial Activity, 2022, no. 2(27), pp. 100–105 
 
Antanina V. SEMIANCHUK, Ph.D (Economics), Associate Professor at the Department of 
International Business and Marketing, Yanka Kupala State University of Grodno, Republic of 
Belarus (st. Ozheshko, 22, Grodno, Republic of Belarus). 
E-mail: semenchukav10@gmail.com 
 
INNOVATIONS IN RETAIL TRADE: THEORETICAL ASPECTS AND DIRECTIONS OF 
DEVELOPMENT 
 

Abstract: The article summarizes theoretical approaches to the definition of the concept of «innovation», 
identifies the features of innovation in retail trade, provides their classification, identifies the main 
directions of innovative development of retail trade, which had a key impact on the development of the 
industry and will retain their influence in the near future. 
 

Keywords: innovations, innovations in trade, classification of innovations, innovative development, 
retail trade. 
 

JEL: L81, O31 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



Вести Института предпринимательской деятельности  № 2 (27) ' 2022 

 

 
107 

Студенческая научно-исследовательская лаборатория ИПД 
 

АКТУАЛИЗАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ЛИЧНОСТИ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

 
Студенческая научно-исследовательская лаборатория ИПД 

под общей редакцией Мойсеенок О.В. 
 

СТУДЕНТЫ: 
Цапик Евгений, Ященко Анна, 
Бильдюкевич Денис, Суворова Татьяна, 
Чиж Юлия, Гончаревич Алексей, Головач Валерия, 
Нарбаев Андрей, Желтко Дмитрий  
УО «Институт предпринимательской деятельности» 
(ул. Серафимовича, д. 11, г. Минск, Беларусь, 220033). 
E-mail: nauka.ipd@mail.ru 

 

Аннотация: В статье выделены основные профессиональные компетенции специалистов в 
сфере экономики. Сделан вывод о том, что окружающая среда предопределяет поведение человека. 
Социально-экономические условия постоянно меняются, что влечет за собой изменения в 
подготовке высококвалифицированного специалиста. Повышение значимости образования, 
творческого подхода к обучению и личностной креативности каждого отдельного члена общества, 
критически осмысленный анализ информации, сохранение физической и морально-
психологической устойчивости требует постоянного пополнения и обновления умений и навыков. 

Нарастает динамика изменений ключевых компетенций личности. Их формирование и 
развитие у студентов во время обучения в ВУЗе экономической направленности способствует 
подготовке конкурентоспособного специалиста для рынка труда. 

Институт предпринимательской деятельности нацелен на развитие основных компетенций 
современного предпринимателя, которые складываются из набора личностных качеств, склонности 
к определенной деятельности, достаточных способностей, а также необходимых знаний, умений и 
профессиональных связей. 

 

Ключевые слова: компетенции, коммуникабельность, критическое мышление, креативность, 
ортобиоз. 

 

JEL: А22, J62 

УДК: 378, 331 

 

Введение – миссия образования – научить смотреть на мир взвешенно, 
критически осмысленно. 

Окружающая среда – это условия во всем их многообразии. Условия 
предопределяют поведение человека. Не вызывает сомнения, что главной задачей на всех 
уровнях управления является сохранение устойчивости по предсказуемости (государства, 
общества, организации, семьи). 

Успех сопутствует тому, кто способен знания трансформировать в компетенции и 
тем самым на практике продемонстрировать не только лидерские качества, но и лидерские 
способности. 

На какой уровень каждый способен подняться в социальном лифте зависит от 
индивидуальной способности к проявлению личностных «ходовых качеств» (тех самых 
компетенций) 

Исходя из особенностей основных сфер нашей жизнедеятельности, можно выделить 
следующие ключевые характеристики, предопределяющие наши возможности по 
выстраиванию успешной профессиональной и личностной карьеры: 
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 креативность; 

 коммуникабельность; 

 критическое мышление; 

 искусство вести правильную жизнь. 
Способность ориентироваться в информационно-энергетическом пространстве, 

интуитивно принимать взвешенные и рациональные решения исходя из конкретной 
ситуации, сохранять физическую и морально-психологическую устойчивость, развивать 
важнейшие профессиональные компетенции – всё это позволяет быть успешным и 
востребованными во всех жизненных сферах. 

 
Развитие креативного подхода с применением технологии критического 

мышления. 

 

    Вхождение в новый этап развития 
общества — информационное общество — 
неизбежно влечёт за собой повышение 
значимости образования, творческого подхода 
к обучению и личностной креативности 
каждого отдельного его члена. В связи с тем, 
что креативность в XXI веке становится одной 
из главных компетенций в разных областях 
человеческой деятельности по всему миру, 
значимость творческого подхода в 
образовательном процессе возрастает. 

    Исследователи лаборатории Суворова 
Татьяна и Цапик Евгений отметили, что 
увеличивается потребность в нестандартных 
решениях. Творческое мышление и развитый 
эстетический вкус всегда будут востребованы. 
Быть креативным — это значит иметь широкий 
кругозор, быть способным анализировать 
большие потоки информации, выбирать из 
этого потока все самое лучшее и уметь 
создавать новое. 

В современном мире, где преобладает огромное количество источников 
информации, необходимым навыком является критическое мышление, которое 
базируется на принципах формальной логики, психологии, философии, теории и 
практики аргументации. Оно позволяет объективно оценивать информацию, которая нас 
окружает, подвергать ее сомнению и тем самым находить истину, но в то же время не 
оставлять всё на критику, а с её помощью выходить из различного рода ситуаций и 
находить решение проблем.  

Человек, обладающий критическим мышлением способен ясно выражаться и ему 
свойственно искать основания, стремиться быть информированным и обладать 
открытостью ума. Критически мыслящий человек «умеет учиться» и успешнее осваивает 
новые навыки и знания.  

В системе высшего образования наиболее эффективными отмечаются такие 
технологии как: метод проблемного обучения и кейс-технологии, проектное обучение, 
информационно-коммуникативные (мультимедиа) и тренинговые технологии, а также 
технологии развития креативности, дистанционное обучение. Развитие критического 
мышления позволяет активизировать аналитические, когнитивные, рефлексивные 
способности и коммуникативные навыки студентов. Постоянно находясь в состоянии 
принятия различного рода решений, следует применять приобретаемые знания, 
использовать личностные и деловые качества для успешной самореализации в 
различных сферах деятельности. 
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Для этого необходимо обладать способностью к обработке получаемой 
информации, её обобщению, выявлять определенные зависимости между событиями в 
окружающей среде и за её пределами, делать соответствующие выводы из ситуационного 
анализа. 

Таким образом, можно сказать, что основной задачей высшей школы, является 
создание таких условий обучения, которые способствуют развитию критического 
мышления у студентов и позволяют решить проблемы в профессиональной 
деятельности, чтобы  быть востребованным в обществе и на рынке труда.  

Коммуникабельность и ортобиоз как факторы успешной деятельности 
студента. 

 

   Способность критического осмысления 
получаемой информации, субъективное 
видение предмета и оценка значимости 
происходящих событий и явлений 
предопределяет умение обозначить своё место 
и роль относительно того или иного 
социального явления или экономического 
процесса, выстроить логистику своего 
личностного поведения в разных ситуациях. 
Особое значение в определении своей 
жизненной позиции играет 
коммуникабельность  

    Как справедливо заметили представители 
СНИЛ, Чиж Юлия и Гончаревич Алексей, 
умение общаться позволяет коллегам 
взаимодействовать с другими людьми, 
адекватно интерпретировать получаемую 
информацию и правильно ее передавать. 
Студентам необходимо научиться слушать 
собеседника, высказывать и аргументировать 
свою точку зрения, приходить к 
компромиссному решению.  

Коммуникативные умения важны как для социальной реализации личности, так 
и для психологического удовлетворения. 

Каждый студент ежедневно выполняет домашние задания, готовит студенческие 
проекты, выступает на публике и общается с преподавателями и сверстниками. Но не всё 
из перечисленного легко даётся. Большинство при защите рефератов чувствуют себя 
неловко и тихо проговаривают заученный текст, а затем неуверенно отвечают на 
вопросы. Они не умеют вступать со слушателями в диалог, доносить свои мысли и 
защищать свою позицию. Проблема формирования коммуникативных навыков у 
студентов является актуальной, ввиду чего сегодня все чаще появляются результаты 
исследований, демонстрирующих эффективность применения различных технологий, 
методов, приемов обучения, развития и воспитания.  

Как для студента, так и специалиста или руководителя в деловом мире 
профессиональное и межличностное общение играет главенствующую роль. Культура 
общения — это не только правила хорошего тона, но и доброжелательность по 
отношению к людям, умение проявлять уважение и деликатность. 

Ортобиоз можно определить, как умение жить и быть здоровым, через соблюдение 
здорового и разумного образа жизни. Данная компетенция является особенно значимой и 
актуальной в деловых кругах современного общества, быть фактурным и деятельным в 
самом широком смысле этого слова сегодня не только разумно, но и модно. Важным 
моментом ортобиоза является культура общения.  
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Самоконтроль и саморегуляция — это аспекты ортобиоза, с помощью которых 
осуществляется формирование образа жизни. Прежде всего к ним относятся полезные 
привычки, все, что связано с личной гигиеной, режимами труда и отдыха. 

Одна из главных задач любого человека – найти наиболее приемлемый для своего 
организма индивидуальный режим жизни. Одним из определяющих факторов в успешной 
жизнедеятельности людей является их трудовая деятельность, поэтому ее правильный 
выбор, увлеченное отношение к ней являются непременным условием формирования 
ощущения внутреннего баланса в стрессовый период и в моменты высоких 
психологических нагрузок. 

Таким образом, ортобиоз предполагает рационально реализуемую человеком 
целостную систему самосовершенствования, включающую заботу, не только о физическом 
здоровье, но и о развитии аналитического, творческого и контекстуального интеллекта при 
соблюдении оптимального ритма работы и отдыха, проявлении двигательной активности 
при соответствующей корпоративной культуре, рациональном питании и личной гигиене. 

 
Формирование предпринимательских компетенций у студентов 

Института предпринимательской деятельности. 
 

 

На современном этапе развития 
общества увеличивается потребность в 
формировании молодых 
предпринимателей, которые способны 
будут играть активную роль в бизнесе, 
экономике и обществе в целом. 

В Государственной программе 
поддержки малого и среднего 
предпринимательства в Республике 
Беларусь имеются мероприятия по 
формированию позитивного отношения 
к предпринимательской инициативе 
граждан. 

С целью совершенствования 
образовательного процесса, системы 
поддержки и развития 
предпринимательских компетенций в 
ИПД в октябре 2022 г. было проведено 
исследование предпринимательского 
потенциала студентов. 

В анкетировании приняли участие 85 студента дневной формы обучения. 
В том числе, студенты 1 и 2 курсов - 61 %, 4 и 5 курсов (выпускники) – 39 % . 
Студенты лаборатории Ященко Анна и Желтко Дмитрий в ходе своего 

исследования отметили, что основная часть опрошенных студентов Института 
предпринимательской деятельности сошлись во мнении, что предприниматели 
замаются управлением компаниями и зарабатыванием денег, а их деятельность 
направлена на извлечение прибыли. Студенты старших курсов считают, что 
руководители бизнеса в первую очередь занимаются удовлетворением потребностей 
потребителей, а также внедрением инноваций и реализацией оригинальных идей. 

Главными качествами, которые должны быть у таких людей, по мнению 
студентов, являются лидерские качества, трудолюбие, целеустремлённость, умение 
договариваться и вести переговоры. Особое место занимают образованность, 
профессионализм, честность, порядочность и законопослушность. 

В то же время, чтобы достигать целей, необходимо обладать 
предпринимательской хваткой, лидерскими качествами, много работать, а также быть 
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целеустремлённым и иметь оригинальную идею. Интересно, что меньше всего студентов 
считает, что при этом не обязательно иметь большой профессиональный опыт. 

На первом курсе более 90 % молодых людей планируют открыть свое дело, однако 
к выпуску их остается только 67 %. С девушками ситуация еще более впечатляющая: с 55 
% на первом курсе, снижение до 30 % на выпускном. И к последнему курсу порядка 30 % 
студентов «еще не знают» чем будут заниматься. 

Студенты считают, что основными проблемами для развития 
предпринимательства являются: недостаток стартового капитала, ограниченные 
возможности для получения кредита; недостаток знаний и опыта у людей, желающих 
начать свое дело. 

Проведенное исследование показало, что предпринимательский потенциал 
студентов ИПД имеет достаточно высокий уровень. В институте этому способствуют 
специальные дисциплины, которые читают как практики, так и опытные преподаватели, 
анализ кейсов зарубежных и отечественных предприятий, готовятся встречи, мастер-
классы, тематические дискуссии с представителями малого и среднего бизнеса, 
проводятся экскурсии на флагманы страны, посещаются мероприятия, организованные 
бизнес-сообществами, активизируется сотрудничество с ними с целью прохождения 
практик студентами. На кафедрах действуют учебно-научная проблемная группа, 
студенческие кружки, СНИЛ, школа молодежного предпринимательства. Студенты 
вовлекаются в участие по подготовке и защите проектов, start-up движение. 

Однако, судя по опросу, данных действий недостаточно и желание реализовывать 
собственное дело у студентов слабеет. В связи с этим нами предложены следующие 
мероприятия: 
1. Приглашать предпринимателей для проведения групповых тренингов для 

повышения мотивации студентов. 
2. Во время учебного процесса давать больше творческих заданий, основанных на 

построении бизнеса, а также проводить аналитику успешных предпринимателей 
и их компаний, выделять основные факторы, благодаря которым они смогли 
добиться успеха. 

3. Ввести предмет под названием «школа жизни» где будут рассказывать и 
показывать, как не остаться у «разбитого корыта». 

4. Проводить коллаборацию с предприятиями и организовывать конкурс за лучшую 
идею для бизнеса или способ усовершенствования различных сфер деятельности. 

5. Внедрять передовые методы и подходы, направленные на стимулирование 
инновационного и предпринимательского мышления (например, курс «Развитие 
креативности» или чаще использовать метод «генерирования идей»). 

6. Проводить квесты и квизы для развития нешаблонного мышления, расширения 
границ мышления. 
Подводя итог вышесказанному, можно сказать, что современное общество предъявляет 

новые требования к системе высшего профессионального образования, предполагая 
формирование и развитие у будущих специалистов особых качеств. Высшая школа призвана 
подготовить специалиста «нового типа», способного к оперативной и эффективной реализации 
профессиональных задач. В этой связи особую значимость в обеспечении учебной, социальной 
и профессиональной успешности студентов приобретает необходимость формирования и 
развития коммуникативных навыков, критического мышления, креативного подхода к 
обучению, повышенное внимание к своему здоровью и образу жизни. 
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ACTUALIZATION OF KEY COMPETENCES OF THE PERSON IN MODERN 
CONDITIONS OF ECONOMIC ACTIVITY 

 
Abstract: The article highlights the main professional competencies of specialists in the field of 
economics. It is concluded that the environment determines human behavior. Socio-economic conditions 
are constantly changing, which entails changes in the training of a highly qualified specialist. Increasing the 
importance of education, creative approach to learning and personal creativity of each individual member 
of society, critically meaningful analysis of information, preservation of physical and moral-psychological 
stability requires constant replenishment and updating of skills and abilities. 

The dynamics of changes in the key competencies of the individual is increasing. Their formation 
and development among students during their studies at the University of economic orientation contributes 
to the preparation of a competitive specialist for the labor market. 

The Institute of Entrepreneurship is aimed at developing the core competencies of a modern 
entrepreneur, which consist of a set of personal qualities, a propensity for certain activities, sufficient 
abilities, as well as the necessary knowledge, skills and professional connections. 
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